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1 Algemene informatie

Het Assink lyceum is een school voor voortgezet onderwijs resgect voor ieders eigenheltog in het
vaandel staat. We vinden het belangrijk dat onze leerlingeionze medewerkergich gekend en gewaardeerd
voelen. Wij begeleiden de learfien op weg naar zelfstandigheid in leren, werken en leven. Wij werken
voortdurend aan de vernieuwing en verbetering van ons onderwijs om goed aan te sluisamaich
voortdurend veranderende maatschapgijet Assink lyceum heedien breed onderwijsaardd, toegankelijk en
nabij. leerlingenhebbenruime mogelijkheden om hun talenten te ontdekken en te ontplooien. Ons streven is
dat leerlingen én medewerkers zich verder ontwikkelen dan ze gedacht hadden en daar trots Datzgn.
onze uitdaging.

Het Asink lyceum wil:

een kleinschalige leeromgeving bieden;

nog beter aansluiten op de belevingswereld van de leerling;

een veelzijdig onderwijsaanbod leveren;

zich blijven toelegen op doorlopende ontwikkihen;

verantwoordelijk zijn voor en deelnemenraanderwijsvernieuwing;

een onderzoekende houding bij de medewerkers en de leerlingen stimuleren;

dat leerlingen, ouders en medewerkers actief participeren in onderdelen van het onderwijsproces;
de relatie tussen de samenleving en de school verdiepen;

professionele ruimte voor medewerkers creéren;

een goede werkgever zijn

mede verantwoordelijk zijn voor de opleiding van de nieuwe generatie docenten, jong of oud;
een hoge kwaliteit handhaven en een hoog serviceniveau bieden.

=4 =8 =4 =4 4 -8 -8 4881

Het Assink lyceurheeft ak doel:

1 het opleiden van onze leerlingen tot kundige, vaardige en mondige mensen in een activerende
leeromgeving;

een passende, optimale onderwijskwalificatie voor onze leerlingen; iedeijn eigen nivegu

bij te dragen aan de persoonlijkheidsn socige ontwikkeling van de leerling

invulling van de maatschappelijke relevantie van ons onderwijs;

een hoge mate vaprofessionaliteit van onze medewerkers;

het streven naar voortdurende verbetering van ons onderwijs.

=A =4 =4 4 -

Het Assik lyceumis een school voor voortgezet onderwijs met de hoofdvestiging in Haaksbergen en
nevenvestigingen ikibergen, Haaksbergem Neede. De school verzorgt voorbereidend middelbaar
beroepsonderwijs (vmbalaarbinnen de mogelijkheid voor leerwegondenstend onderwijs (IwoqQ)hoger
algemeen voortgezet onderwijs (havo), voorbereidend wetenschappelijk onderwijs. @&@&xamenafsluiting

voor vmbo is in Eibergen en in Haaksbergen. De afsluiting havo en vwo in Haaksbergen. De stichting beheert de

enige schol voor regulier voortgezet onderwijs in de plaatsen Haaksbergen, Eibergen en Neede. De school
werkt samenmet andere organisaties in de regio.

De rechtspersoon vaHet Assink lyceuns een stichtingdie is opgericht in 1992. Het bestuur en toezicht zijn
gescheiden en in twee afzonderlijke organen onder gebradét.bestuuris eindverantwoordelijk en dBaad
van Toezicht houdt toezicht op de strategie, het beleid en de uitvoering van de werkzaamhedensaodl
en specifiek op de uitoefening van bevoegdheden door de bestuurder.

De schoolleiding bestaat uit de onderwijsdirecteur vmbo, de onderwijsdirectero/tnao en de directeur
bedrijfsvoering. Door middel van een directiestatuut is voorzien in mardeg van een aantal bevoegdheden
vande bestuurderaan de dagelijkse leiding van de school.
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Organisatiestructuur

schoolleiding

s onderwijsdirecteur onderwijsdirecteur directeur Rarean
onderwijs vmbo havo/ vwo bedrijfsvoering bedrijfsvoering

acht kernteams zes kernteams

Van Brakelstraat Julianastraat Bouwmeester ob
Haaksbergen Neede Haaksbergen
KB/ havo
BB TL GTL vmbo wo havo vwo
Prins Bernardstraat Rekkenseweg Bouwmeester bb
Eibergen Eibergen Haaksbergen
tech- havo

Aantal leerlingen

De onderstaande tabel geeft een overzicht van de leerlingenaantallen op 1 oktohgrZiiB, 2014 en 2015
De rersonele en materiéle inkomsten in ZB%an het Rijk zijn berekend op basis van het aantal ingeschreven
leerlingen op 1 oktober 2L

01-10-2012 | 2.644 leerlingen inclusief 19 VAVGQleerlingen
01-10-2013 | 2.664 leerlingen inclusief 20 VAVGQIeerlingen
01-10-2014 | 2.641 leerlingen inclusief 21 VAVGQleerlingen
01-10-2015 | 2.78 leerlingen inclusief 16 VAVGQleerlingen

VAVGQleerlingen zijn leerlingen die vorig schooljaar gezakt zijn voor het eindexafrdaaraan niet hebben
deelgenomeren dit schooljaar onerwijs volgen bij een ROC om alsnog het diploma te behalen.

Gedurende het schooljaar zijn 22 leerlingen overgestapt naar een andesehd®l, het ROC of vertrokken
naar het buitenland en 22 leerlingen zijn tussentijds ingestroomd.
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1.6  Ondewijsstromen over de locaties 2013016

Van Brakelstraat

mvmbo basis/kadergerichte leerweg 166

mvmbo gemengde/theoretische leerweg 376

Rekkenseweg

m havo 28)

m havo/vwo 87

m vmbo basis/kadergerichte leerweg 98
mvmbo gemengde/theoretische leerweg 94

mvwo 44

Bouwmeester onderbouw

mhavo 127
m havo/vwo 122
mvwo 197

Prins Bernhardstraat

mvmbo basisgerichte leerweg 132
mvmbo gemengde/theoretische leerweg 176

m vmbo kadergerichte leerweg 195

Julianastraat

mhavo 24

m havo/vwo 56

m vmbo basis/kadergerichte leerweg 60
mvmbo gemengde/theoretische leerweg 57

mvwo 31 14% 10%

Bouwmeester bovenbouw

mhavo 362

mvwo 280
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Ook in hetvoortgezet onderwijss steeds meer een scheiding van bestuur en toezicht ontstaan. Daarnaast
wordt er meer aandacht besteed aan de verticale en horizontale verantwoording van het gevedeik Bij
verticale verantwoording denken we dan aan het departement en de onderwijsinspectie en bij horizontale
verantwoording letten we meer op onze directe omgeving.

BinnenHet Assink lyceurhebben we de governanze 2 ¥ ¢ St W 3dp SeRolgerRldviizelgeBoé|

1 De Raad van Toezicht houdt toezicht op de activiteiten varméstuur. De bestuurdeldegt
verantwoording af over (de realisatie van) het gevoerde beleid en bijzondere gebeurtenissen en
ontwikkelingen in de schoolorganisatie of de omggwan de school. Dat gebeurt tijdens de
vergadeingen van de Raad van Toezicht.

1 De directeuren leggen verantwoording af ada bestuurder Dat gebeurt tijdens de
resultaatverantwoordelijke gesprekken die drie keer jaar plaatsvinden.

1 Inde medezeggewhapsraad zitten vertegenwoordigers van persel, ouders en leerlingen. De
bestuurder isals adviseur bijlelen van devergaderingen van de Medezeggenschapsraad aanwezig
geweest. De horizontale verantwoording vindt, buiten de RaadMaezicht, vooral hieplaats.

f HetAssinklyceuhdr aii RS W/ 2RS D2SR hy RSNV A 2ao BahérdmeNddde A y K S i

geldt per 1 augustus 2015.

De klokkenluidersregeling is binnétet Assink lyceurim het voorjaar 2014 vastgesteld.

Het Assink lyceurheeft een klachtenregeling en is aangesloten bij de commissie Onderwijsgeschnillen

2015zijn geen klachten ingediend énhook geen beroep aangetekend.

1 Het Assink lyceurkent een ouderraad waarin ouders van diverse l@sarijn vertegenwoordigd. De raad
vergadett zeven keer per jaar. Namens de school neemt één van de onderwijsdirecteuren regelmatig deel
aan deze vergadering.

= =
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Evaluatie gevoerd beleid in 261

In 2015heeft het beleid zich ontwikkeld aan de hand van de volgendediigoén:

1.

8.

No o~

taalbeleid

rekenbeleid

maatschappelijke stage;
loopbaanoriéntatie erg begeleiding;
leermiddelenbeleid;
talentontwikkeling;

passend onderwijs;

effectieve les

De brede onderwijs hoofdlijnen worden in de volgende paragrafen kort toegelichtrawgyzeaf 2.2vordt een
uitstapje gemaakt naar het thema voor het lange termijn onderwijsbeleid dat in 2015 is gestart, en in paragraaf
2.3 en2.3 wordt ingegaan op de specifieke aanvullingen voor vmbo en havo/ vwo.

]

=

In veel vakleerplanners itaalbeleid opgenomen.
Er vindt begeleiding plaats in alle teams.
Er wordt actief gewerkt met Nieuwsbegrip.

De afgenomen rekentoets laat een positief beeld zien.
Rekenkompas is klaar.
Binnen vmbo is in klas 1 gestart met één uur rekeopmle lessentabel.

Maatschappelijke stage is geborgd in het onderwijsproces.
Wel zijn de terugtrekkende bewegingen van ondersteunde instanties door het stoppen van de subsidie
zorgelijk.

Binnen vmbo zit LOB integraalDORijd en LORijd.
Bij havo/ vwo is de LO&ntwikkeling gekoppeld aan het te ontwikkelen talentonderwijs.

Bij de start van het schooljaar 202816 is een forse stap gezet bij de toepassing van de iPad in de
klas. Ruim 140erlingen zijn nu met een iPad bezig ter ondersteuning van hun onderwijsproces.
Bij de tevredenheidenquéte werd een score van@5 gescoord bij zowel leerlingen, ouders als
docenten.

Van het aanbod om te scholen is door veel docenten gebruik gemaaktn&ast is er sprake van
collegiale uitwisselingen en begeleidingstrajecten op kernteamniveau.

Bij sommige vakken hebben docenten hun eigen methode gemaakt.

Binnen het vmbo TL is het derde leerjaar gestart mid optraject.

Binnen havo/ vwo is consensus over de visie op talentontwikkeling gelgprek op de

onderwijsconferentie van 30 november 2015 heeft hier een belangrijke bijdrage aan geleverd. De pilot
voor havo talenten is succesvol geweest. Het vwo+ programma is geévalueerd.

Scholingsplan is ingebed in de brede visie van Het Assink lyceum over scholing/professionalisering.
Het ondersteuningsprofiel wordt aangepast.
De implementatie vaidde begeleidingsschabis voorbereid.

JAARVERSLRO15 10van65



Iyceum

w

De aapak richt zich op het duurzaam ontwikkelen van een cultuur waarin het reflecteren op de eigen les en
het vanuit voldoende veiligheid en respect voeren van de dialoog over het onderwijs gemeengoed wordt. Dit
moet leiden tot daadwerkelijke en blijvende veding van de kwaliteit van het leerproces in de lessen. In 2014
was al eerstudiedag geheel gewijd aan dit thema. De minimum kenmerken waaraan een effectieve les moet
voldoen zijn geformuleerd. Daarnaast zijn drie kenmerken richtinggevend:

1 activerend;

1 variatie & keuze;

1 differentiatie.
Na deestudiedag hebben alle teams/locaties een focus gekozen en hun proces verder ingevuld. Op diverse
plekken is collegiale consultatie in gang gezet. Er is scholing aangeboden voor leren differentiéren.

In oktober 2015 hebben de onderwijsdirecteuren op alle locaties een presentatie gehouden met als titel
GNUZA YGS YI 1Sy @22N GFftSyld2yaeAr]l{1StAyaeéd |1 SG R2St Gy
onderwijsontwikkeling richting 2020 kenbaar te makendeze ontwikkeling te zetten binnen de context van
de maatschappelijke en financiéle ontwikkelingen, zoals naderende krimp en veranderende
overheidsmiddelenDit omeen bewustzijn te creéren dat het onderwijs, zoals dat nu wordt vormgegeven niet
meer toelomstbestendig is. Nu al ervaren we knellende roosters, teruglopende formatiemiddelen en een
oplopende werkdruk. De ambitie om talentonderwijs voor élke leerling in te richten zal vormgegeven moeten
worden door wezenlijlandere onderwijsarrangementeihedereen is uitgenodigd binnen de kaders van koers
en ontwerpregels mee te denken over de vormgeving van dat onderwijs. De uitgangspunten zijn:

1 talentonderwijs voor élke leerling;
recht doen aan verschillen;
leerling verantwoordelijkheid en keuzes geven,;
lerenover de grenzen heen (binnen en buiten les/school);
behoud van keuzes;
profilering havo/ vwo;
ruimte maken (in lessentabel);

1 ontwikkelen door elk jaar.
Het gehele proces, dat doorloopt tot 2020 is gestart met een onderwijsconferentie op 30 november 2015. D
strategie is om jaarlijks puzzelstukken die passen in het toekomstbeeld te implementeren.

= =4 =4 -4 -4 -4

58 @22NDBSNBARAY3IASY 2Y (S (dzyySy adGlFNISy YSG RS yASdz S

Peraugustus 2015 is in de onderbouw basis/ kader gestart mettij@enken Ontwikkelen Ervaren) en in

de onderbouw TLmetLGBA 2R® +22NJ 6 SARS 2y RSNRSt Sy TAa2gy Ay KSiG |1
ontwikkeld. Tijdens de onderwijsconferentie van 30 novemP015 heeft een eerste evaluatie

plaatsgevonden. Daarnaast wordt er gewerkt aan het programma van het tweede leerjaar.

Het onderwijsplein nadert zijn afronding. &pril 2016is het gebouw opgeleverd. In overleg met de betrokke
docenten worden de lokalen vormgegeven. Bij de beroepslokalen hebben we goed kunnen inspelen op de
SA&aSy @ty RS yASdzoH hebrealis¥rénywadya ameilijieYdchiigkibkalen is constructief
samengewerkt met praktijkschool MaxX.
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Voor havo is een analyse gemaakt naar aanleiding van het onderbouwrendemesetlocatie Bouwmeester
op de opbrengstenkaart. Op basis hiervan zijn taegepuntenopgesteld:

1 de rol van de mentomoet worden versterkt;

1 de meerwaarde van vwo moet duidelijker worden voor leerlingen en ouders.

Voor VWO is geconstateerd dat de meeste leerlingen die doubleren in 4 vwo blijven zitten op de vakken
Nederlands, Engels en wiskunde. Vervolgens is gekekerdeaalgendeaspecten

1 voorspellende waarde van het eindcijfer van deze vakkdedrjaar3;

1 verschillen in eidcijfer van deze vakken tussen leerjaar 3 en leedaar
Op basis van deze gegevens hebben er gesprekken plaatsgevonden met deze vakgroepen.

De investeringen op het gebied van Béta hebben als doel een samenhangende, ambitieuze, financieel haalbare
programmering van Bétanderwijs te realiseren. De onderstaande acties zijn ingezet.
f Eerste planvorming voor de opzetvaneény awS &SI NOK Sy | A3K ¢SOKeZ (SN
in de onderbouw, ANW en onderzoekardigheden in de bovenbouw. Dit is gericht op het versterken
van de onderzoekende houding en vaardigheden.
1 De activiteiten met Thales in het kader vdgtNet zijn erder uitgebouwd. @der meer voerteen
aantal leerlingen &t Profielwerkstuk daauit.

Het gymnasiumonderwijs is goed verankerd en wordt nog jaarlijks versterkt.

Bureau Bedrijfsvoering wil anticiperen op onltkelingen irzijn omgeving, zowel binnen Het Assink lyceum als
daarbuiten. Dit om blijvend betekenisvol te zijn voor het onderwijs. In dit kader is Bureau Bedrijfsvoering
continu bezig met het optimaliseren vaijn dienstverleningspakket. Om dit optimuro goed mogelijk te
realiseren is er binnen Bureau Bedrijfsvoering oog voor en wordt er geinvesteerd in het kiealiteits,

kosten en omgevingsbewustzijn en vooral in het vinden van een balans daartussen.

Ook in 2015 had Bureau Bedrijfsvoering, nakesteguliere werkzaamheden, met diverse al dan niet zelf
geinitieerde ontwikkelingen te maken. Hieronder een schets van de belangrijkste ontwikkelingen.

Hoewel onderstaande ontwikkelingen zich vooral lijken af te spelen binnen Bureau Bedrijfsvoeringogeld
elke ontwikkeling, dat deze of in gang wordt gezet in de overtuigingligdtijdraagt aan ontwikkelingen
binnen het primaire onderwijsproces, of aan het ontzorgen van het primaire onderwijsproces, of omdat
externe wet en regelgeving vraagt om aaagsingen in de bedrijfsvoering van de school.

Dienstverlening verder optimaliseren, zowel rekening houdend met de vragen vanuit het onderwijs als met de
maatschappelijke tendens tot bezuiniging. Bestwverken aan o.a. professionalisering, integraliteit,
eigenaarschap, betrokkenheid, innovatie en digitalisering. Dit om de relatief schaarse middelen optimaal uit te
kunnen nutten ten gunste van hét maatschappelijke belang: goed onderwijs.

1 Door verder € investeren in het borgen van interne expertise is de afhankelijkheid van externe
specialisten afgenomen en daarmee de kosten voor consultancy en andersoortige support.

1 De kwaliteit van de dienstverlening van bureau bedrijfsvoering is gemeten middeénegedte onder
teamleiders, afdelingshoofden, schoolleiding en bestuur. Cijfermatig is ruim voldoende tot goed gescoord.
Inmiddels zijn verbeterdoelen geformuleerd.

1 Bijaanvang van het schooljaar 262816 is het aantal leerlingen dat werkt met een iPaet ca. 1400
toegenomen. In dit kader is geinvesteerd in het optimaliseren van logistieke en administratieve processen,
bijvoorbeeld als het gaat om het bestellen en uitleveren van iPads en de bijbehorende financiering.
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De samenwerking met andere onderwijsinstellingen op het gebied van de bedrijfsvoering is verder
geintensiveerd, om gezamenlijk maatschappelijke gelden doelmatig in te zetten en om bedrijfsvoeringen verder
te professionaliseren.

1 In december 2015 zijn HAssink lyceum en de Stichting Keender een samenwerkingsovereenkomst
overeengekomen inzake |®@€heer. De samenwerkingsovereenkomst draagt bij aan de borging van
het streven om op doelmatige wijze te beschikken over een hoogwaardige educatieve ICT
infrastructuur ten behoeve van onze leerlingen en medewerkers. Zo heeft de samenwerking
geresulteerd in bundeling van innovatieve kracht, verbetering van kwaliteit en kostenreductie.

Maatschappelijk is meer gerealiseerd voor de educatievanfedstructuur, metminder
maatschappelijk geld.

1 Invoorbereiding op Onderwijsplein Neede werken Het Assink lyceum en MaxX intensief samen. Dat
geldt zowel voor onderwijsals voor bedrijfsvoeringsprocessen. In 2015 gewerkt aan een
samenwerkingsovereenkomst om afspraken avetr gezamenlijk gebruik en de exploitatie van
Onderwijsplein Neede vast te leggen.

1 Bureau bedrijffsvoering levertaande W& R SSy | RGA&SdzNI @22 NJ KSG LINE 2 S
bedrijffsvoeringa OK2 2f 60 Sa i dzZNBy +h Q® a A RR Sdadsctioddsturedd® 2SOG 2 YR
een structurele verbetering van hun bedrijfsvoering en financiéle positie. Voor elk deelnemend
schoolbestuur resulteert het adviestraject in een gericht, organisatiespecifiek verbeterplan.

Het stafbureau aderwijs isvoortgekomen uit het bureaurwderwijs,onderzoek &opleiden en bestaat in 2015
uit acht schoolspecialisten. De schoolspecialisten leebdk hun eigen terrein (ICTora/
leerlingvolgzorgsysteem, opleiden, mderzoek, vmbo en havo/vwo). Er werd gewerkt a@nvolgende
projectplannen die voortkwamen uit het meerjarenbeleidsplan:

verdere ontwikkeling en uitvoering van Doe Tijd (vmbo);
2y l06A11StAYya 0SSt SAR ¢l fSyi2yRSNBA2EAT aO0OKNR2@SYy Oy
ontwikkeling beleid LOB (havo/vwo).

1 implementatie rekenbeleid,;

1 implementatie taalbeleid;

1 evaluatie en monitoring IPad project;

f 0S3StSARAY3I LINRP2SO0 WwW¢l i Aa SSy STFFSOGASOS tSaaQrT

T a0K22ft 0NBRS ydztf YSGAy3d WSFFSOUASGS tSaqQT

91 scloolbrede herziening VWO+;

T O21 NRAYIFGAS @Iy KSG LINRP2SOG W+SNEGSNJ G DeYyl aiadzyQT
1

1

1

Ook de schoolbrede studiedag, die werd georganiseerd door het stafbureau Onderwijs, stond in het teken van
een van de projecten die voortkwam uit het meerjarenbeleidsplan, namelijk het Talentonderwijs.

De formatie en het aantal medewerkers is vrijwel gelijk aan datw@orgaande jarenHet aandeel OOP is wat
afgenomen. Dit iseroorzaakt doode uitvoering van de taakstelling

OoP 185 219 74% 185 219 74% 186 223 75%

OOP 54 71 24% 56 73 25% 54 68 23%

DIR 5 5 2% 5 5 2% 5 5 2%
Totaal 245 296 246 297 245 296

Wif in de tabel zijrafgerond
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Man/ vrouw

vol-/deeltijd
< Mman 90 76% 89 73% 96 74%
= vrouw 28 24% 33 27% 33 26%
> | totaal voltijd 118 40% 41% 129
5 Mman 55 31% 59 34% 52 31%
B vrouw 123 69% 116 66% 115 69%
| totaal deeltijd 177 60% 59% 167
Totaal 145 151 296 148 149 | 297 148 148 | 2%
man/vrouw | 49% 51% 50% 50% 50% 50% 50%
Leeftijd 2015 2014 2013

wif aantal ) wif aantal ) witf aantal %
18-24 5 7 2,5% 11 16 5,3% 9 15 5%
2534 57 70 23,7% 58 67 22,6% 57 68  22,8%
3544 50 58  19,6% 48 58  19,5% 47 58  19,5%
4554 51 67 22,7% 50 67  22,6% 52 67 22,8%
5559 34 40 13,5% 45 48 16,3% 44 50 17%
60-64 44 51  17,1% 34 40 13,5% 34 37  12,6%
>64 3 3 1,0% 1 1 0,2% 1 1 0,3%
Totaal 245 295 246 297 245 296

Wif in de tabel zijn afgerond

Er zijn in 2015 30 medewerkers uit dienst getredenen 28 metlwé& NB Ay RASyad 3ASGNBRSy A
inleningen via payroll/ uitzendbureauls totaal is het aantal externe inleningen wat vergroot, er wordt vaker

afgewogen of we contractverplichtingemillen aangaan met de nieuwe medewerk&e weergegeven

aantd f Sy Sy 460FQa Ay 02@0SyaidllyRS a0KSYIFQa 6S@FiGdSy RS
extern ingeleendenDit is de uitvoering van beleid om de werkgelegenheid voor zittend personeel te behouden

met het oog op delemografische krimp en dadoor noodzakelijke formatieve krimpn 2015 is 1 medewerker

op basis van een vaststellingsovereenkomst uit dienst gegaan. Het gevoerde beleid is gericht op beheersing van
uitgaven inzake uitkering na ontslag.

2.7.2 Cao

De cao VO met een looptijd van tgustus 2014 tot en met 31 juli 2015disor de VGraadopgezegdin

dezelfde periode is een overheidsakkoord gesloten tussen het ministerie, de werkgeversorganisaties en een
aantal bonden, waarin afspraken over loonruimte zijn opgenomen. De verwachtmgdatalit akkoord zou

helpen om snelot een nieuwe cao VO te komen. Echter, met name vanwege de grote impact Wietde

Werk enzZekerheid(WW2Z)heeft dit tot op heden nog niet geleid tot eenieuwe cao VO. Als gevolgndat

inzicht in het najaaheeft deVOraad de werkgevers geadviseerd over te gaan tot uitvoering van de afspraken
omtrent loonsverhoging die voor 20Heldt. Het Assink lyceum heeft dit advies overgenomen en besloten de
salarisverhoging voor 2015 toe te passen.

Het is vrij ongebruikelijom een loonsverhoging toe te kennen zonder dat er een cao is. Baatds echter

van mening dat het van belang is om de afspraken uit het loonakkoord na te komen als blijk van waardering
aan het adres van medewerkers en om niet te ver uit de pas tenlopet andere (semi)overheidswerkgevers.
Vooralsnog is er in het loonakkoord ruimte voor een salarisverhoging van in totaal 5,05% met daanaast e
SSYyYFftA3aS dAGISNAY3I @ty epnn OoNMzizd 5S pInp: oSadl i
Na de ingrijpende cawijziging van augustus 2014, heeft de uitvoering van de cao in 2015 weinig
bijzonderheden laten zien. Het in 2014 geintroduceerde individuele keuzebbtegft in 2015 togeringe
wijzigingenin keuzes van medewerkegeleid.De introductie van de startersregeling in het tweede jaar van
benoeming (eerste jaar 20% lesreductie, tweede jaar 10%), heeft als gevolg van restricties in
benoemingsbepalingen getktot een verhoging van de omvang van medewerkers (de startersregeling is bij
hen niet buiten de baanomvang maar binnen de baanomvang geplaatst).
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In de cao VO 2012015 is voor het eerst opgenomen dat een transitieplan moet worden opgesteld ter
bestedingvan het budget dat vrijvalt als gevolg van de wetswijziging betreffende onderwijstijd. Bij Het Assink
lyceum is feitelijk in schooljaar 202915 en in schooljaar 20116 met een vergelijkbare lessentabel

gewerkt en dudsin verhouding evenveel formag, ingezet. Er is dus geen sprake van het vrijkomen van
formatie als gevolg vawetswijziging betreffende denderwijstijd.In overleg met déiR wordt dan ook geen
transitieplan meer opgesteld. De aanvankelijke insteek om in een transitieplan de ondetwijskeling te
monitoren wordt in overlegnet de MRniet uitgevoerd omdabnderwijsontwikkeling niet alleen in relatie tot

onderwijstijd gezien moet worden

In lijn met de aandacht in de nieuwe cao voor professionaliseringtibudget voor professiod@ering in 2015
vergroot. Daarnaast is uitvoering gegeven aan deafapraak om de minimaal 83 uur naar rato door de

docent vrij besteedbare uren herkenbaar terug te laten komen binnen de normjaartaak van 1659 uur. Het
Assink lyceum heeft in haar taakbil alle lessen en taken gebaseerd op 166 uur voor professionalisering. De
166 uur, en daarbinnen 83 uur vrij besteedbaar, voor professionaliseijimduidelijk herkenbaar in het plan

van inzet. Vanaf augustus 2015 zijn diverse medewerkers samen metisatiog en bestuur in overleg over

het vormen van een nieuw professionaliseringskader voor de komende jagesimzet is onprofessionalisering

in te zettenom onderwijskundige doelen te realiseren, ook de uitgangspunten en faciliteiten voor
medewerkersvorden benoemd.

Sinds 2014 zijn er nieuwe groeipercentages voor dehCDfuncties overeengekomen met de vakbonden
(doelmix) op grond van nieuwe regels die zijn vastgdsiebr de sociale partners. D4R is gedurende dit
Gol F NRS Fdzy OGASYAES Aa @l aid3ac

gehele procedetrokken geweests Sy A Sdzg S

Assink lyceum de komende jaren aan voldoen.

Hieronder zijn de percentages per schaal en de functiemixwaarden tijdens de formele meetmomenten te zien.
In de nulmeing van 2008 startten we met een functiemixwaarde van 66, in 2014 zijn we geéindigd met een

functiemixwaarde vamafgerond80.

1-10-08
1-10-09
1-10-10
1-1011
1-10-12
1-10-13
1-10-14
1-10-15

170,1
186,0
185,1
171,2
177,3
173,9
1757
171,3

97,7
112,8
108,5
90,9
101,9
95,9
86,7
84,1

32,1
32,7
32,2
34,0
29,6
31,3
35,7
34,8

40,3
40,5
44,4
46,3
45,8
45,7
52,3
52,4

57,5
60,6
58,3
52,5
58,5
55,2
49,4
49,1

18,9
17,6
17,3
19,6
17,0
18,0
20,3
20,3

23,7
21,8
23,9
26,8
26,3
26,3
29,8
30,6

66,3
61,1
65,0
73,1
69,6
70,6
79,9
81,5

In de tabel hierboven is de formatie per salarisschaal en peildatum weergegeven, alsmede de percentages en

de waarden functiemix van de afgelopen jaren. De cijffeexzdh weergegeven zijn volgens de regels functiemix

voor het onderwijzend personeel, dus inclusief kernteamleiders, inclusief verlof, inclusief tijdelijke

dZA 66 NBARAY3ISy Sy SEOfdzaAST OSNBIyaAy3aSy Sy [LhQad Ly
functiemix gehaald worden, waarbij 2% in LC en 1% in LD (LC telt voor 1, LD voor 2, dus samen 4 punten). In de
nulmeting van 2008 startten we met een waarde functiemix van 66,3, in 2015 staat de waarde funofiemix

peildatum 1 oktober op 81,5, dus bover denodigde 80.

Het functiemixbeleid heeft sinds 2010 veel betekend voor het loopbaanbeleid op Het Assink lyceum, veel
medewerkers met ambities hebben hierdoor doorgroeimogelijkheden gekregen. In 2015 zijn geen
promotieplaatsen beschikbaar gesteld omdigt functiemixwaarde reeds behaald was. Onderwijsdirectie en
bestuur zijn van mening détet functiemixbeleiceen positief effect heeft gehad op de kwaliteit van ons

onderwijs. Zij willen deze mogelijkheden ook voor de toekomst blijven bieden. Echterfadddaarheid

hiervan staat blijvend onder druk. Het doel is om de komende jaren de functiemixwaarde op 80 te houden. Dat

zou betekenen dat bij uitstroom plekken vervangen kunnen worden.

JAARVERSLRO15
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Echter, aangezien we minder leerlingen verwachten de komende jatafe zatale formatie krimpen

waardoor er in verhouding geen daling van de waarde functiemix verwacht wordt. Gezien het belang van goed
loopbaanbeleid en de relatie met het realiseren van onderwijsdoelstellingen zal het de aandacht houden van
de schoolleidig.

2.7.4 Ziekteverzuim

Het verzuimpercentage geeft aan welk deel van de beschikbare capaciteit in een periode wegens ziekteverzuim
niet kon worden ingezeZwangerschapsverlof is buiten beschouwing gelaten. In de onderstaande grafiek is het
ziekteverzuinverloop in 2015 te zien. Het (voortschrijdende) verzuimcijfer van 2015 eindigde op 5,38%.

900 —g29
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7,00 —

6,00 —

500 —
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2,00 —

1,00 —

5,75
—— 559 543 542 538
nowv
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Er is een geleidelijke toename van het verzuim te constateren. In 2012 was het cumulatieve verzuimpercentage
4,47%. In 2013 4,22% en in 2014 4,76%. De griepemdarhet begin van het kalenderjaar 2014 en
kalenderjaar 2015 heeft een grote rol gespeeld in de stijgende lijn.

0,00 —

ziekteverzuim totaal 2015 | 2014 | 2013 | 2012
kort 0-8 dagen 1,10% 0,88% 1,03% 1,05%
middel 8-43 dagen| 0,49% 0,65% 1,02% 0,82%
lang 43-366 chgen 2,41% 2,93% 2,07% 2,04%
extra lang >366 dagen 1,37% 0,51% 0,10% 0,56%
verzuimpercentage totaa 5,38% 4,76% 4,22% 4,47%
meldingsfrequentie 1,35 1,08 1,13 1,19

De toename van de meldingsfrequentie kan een oorzaak hebben in werkdruk en regeldikdn Bis gevolg

hebben dat dit mesenkwetsbaarder maakt voor ziektes. Juist een combinatie van factoren (naast druk op het
werk ook drukte ervaren in de thuissituatie of eigen belastbaarheid) vergroot deze kwetsbaarheid. Dit laatste is
met name een belagrijk aspect bij onze jongere medewerkers.

Met de bedrijfsarts is de groep langdurig zieken nader geanalyseerd. Op grond van wetgeving wordt door de
werkgever geen verzuimoorzaak geregistreerd, van deze gegevens is dan ook geen tabel opgenomen in dit
verdag. De afgelopen jaren bedroeg het verzuim wegens psychische klachten van de gemelde langdurig
verzuimende medewerkers rond 60%, in 2014 en 2015 groeide ditesdiicht. Het overgrote deel van het
psychische verzuim valt in de categorie lang verzuin3@gBdagen).

Het verzuim wegens klachten van het houdigs bewegingsapparaat beweegt de afgelopen jaren rond de
10%. Het verzuim langer dan 365 dagen betrof in 2012, 2013, 2014 en 2015 chronische psychische
problematiek. In 2015 wordt het lange verauin grote mate bepaald door chronische psychische problemen
en verzuim door chronische klachten van het houdirgsbewegingsapparaat.

JAARVERSLRO15 16van65



“w
De leeftijdsgroep met het hoogste verzuim vanaf 2013 is de groepi4arigen. Met name in de eerstkie
kwartalenvan 2015 is ook in die groep het verzuim het hoogst. Ook in het derde kwartaal van 2015 ligt het
verzuim in de groep 284 jarigen hoog. Denate waarin hetwerk bidraagt aan het verzuim ilgens de
bedrijfsartsin totaalfeitelijk beperkt.De werkdrukvehogingen werkdrukbelevings vooral te zien in relatie tot
de balans, individuele belastbaarheid en steunfactoren binnen en buiten het ®@edoncludeerd kan worden,
dat in de loop van de afgelopen dijear met name het verzuim wegens psychische kkachd toegenomen.
Klachten van het houdirsgen bewegingsapparaat en het daarmee gepaard gaande verzuim neemt geleidelijk
af.In 2015 is afgesproken dat in het nieuwe schooljaar nieuwe maatregelen worden ingezet ter vergroting van
de duurzame vitaliteit einzetbaarheid van medewerkers.

Per 1 februari 2015 heeft Het Assink lyceum een eenhoofdig bestuur. Vanwege het vertrek van de vorige
bestuurder is per 1 augustus 2015 een nieuwe bestuurder benoemd. Ook in de Raatzhflis er sprake

van een substantiéle personele wijziging. Twee leden hebben in 2015 afscheid genomen van de RvT, de
voorzitter vertrekt per 1 januari 2016. Inmiddels zijn per augustus 2015 drie nieuwe toezichthouders tot de RvT
toegetreden. Bij de settie van de nieuwe bestuurder zijn diverse geledingen uit de school betrokken geweest,
waaronder de schoolleiding (directeuren). Het vorige college van bestuur was afkomstig uit de eigen
schoolorganisatie, de nieuwe bestuurder komt van buiten. De po$ids bestuur en schoolleiding zijn helder,

maar zullen met de nieuwe personele samenstelling van RvT en bestuur tijd en aandacht vragen om tot optimale
invulling te komen.

Het onderwijsplein nadert zijvoltooiing. De oplevering van het gebouw heefapril 2016 plaatsgevonden. In
het afgelopen jaar hebben vele partijen hun bijdrage geleverd om te komen tot een prachtig eindresultaat.

In samenwerking metier VOscholen uit Twente, &8A 2y Sy KSiG wh/ @Iy ¢46SyidsS 62NR
2Y06A11StR 2Y RS G(G2LJIJISNE dzAd RS (KS2NBGAAOKS f SSN¥S3
doorlopende leerlijn vmbanbo-hbo.In 2015 is de locatie Van Brakelstraat formeel gestart in het derde

leerjaa met het toptraject. In oktober heeft een eerste visitatie plaats gevonden met een positieve uitkomst.

Vrijwel alle scholen voor voortgezet onderwijs in de regio Twente en Naohterhoek en de HO
vervolgopleidingen (UniversiiteTwente, Saxion en Artez) werken samen met als doel meer uitdaging te bieden
aan talentvolle leerlingen en meer leerlingen te motiveren voor de hogere onderwijsinstellingen. Belangrijke
doelen zijn onder andere leerlingen kennis te laten maken met deolgopleidingen, kennis uitwisselen over
aanpak van deze groep leerlingen en het samen ontwikkelen van (nieuwe) vormen van onderwijs ten behoeve
van de doelgroep.

Om deze samenwerking op een concrete manier te verwezenlijken is een initiatiefgroep satethdgeeze
groep bestaat uit docenten van de deelnemende scholen voor voortgezet onderwijs. Meer aandacht voor
talent betekent niet alleen aandacht voor de toppers in het gymnasium of het vwo maar ook voor de
talentvolle havo leerlingerDesamewerkingin het kader van talentmaximalisatiicht zich vooralsnogp
bovenstaande vervolgopleidingen

Het Assink lyceum is met twee codrdinatoren betrokken bij het initi€ren van activiteiten. Voorbeelden zijn het

opzetten van een Science café, het jaarlijkse fsymposium, het programma waarbij VO leerlingen lesgeven

aan PO leerlingen en de pilot voor havo talenten. Dit laatste initiatief zal de komende jaren uitgebouwd worden

tot een doorlopende leerlijn waarmee aansluiting ontstaat op de HondUME 3 NI Y Shxidd G v

LY 1FF1a0SNBSY 6SN]J Sy 6S alyYSy YS{i KSG LINAYFAN 2YRSNB
Sy RS ! OKGSNK2S13> &l YSy 2L) 6S3é¢d | ASNAY 62NRSY LINE3INI
leerlingen van de basisscholen. Deze pidgY YI Q& 62 NRSY RSSfta dzAG3IS@P2SNR oA2
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Er bestaat een samenwerkingsovereenkomst Maatschappelijke Stage, afgesloten door de volgende partijen:
Het Assink lyceum, AG@bst locatie Borculo, het Staring Colleggjwilligersinformatiepunt Berkelland/
Sportfederatie Berkelland en Vrijwilligerscentrale Haaksbergen en de gemeenten Berkelland en Haaksbergen.
Door het wegvallen van de subsidie staat de samenwerking met externe instanties wel onder druk.

In Oost Nederland werken de lerarenopleidingen van Hogeschool Windesheim, Hogeschool Arnhem Nijmegen
ILS, Radboud Docenten Academie en ELAN Universiteit Twente en de scholen voor het voortgezet onderwijs
Het Asgik lyceum (Haaksbergen), Bonhoeffer College (Enschede), Het Erasmus (Almelo) en Twents Carmel
College (Oldenzaal) samen. Doel van de samenwerking is de kwaliteit van onderwijs te verhogen door het
professionaliseren van studenten, startende en ervaren dtee Het partnerschap loopt nu ruim drie jaar.

In de AOSON wordt intensief samengewerkt om voor de student de koppeling te maken tussen theorie en
praktijk. De Academische kop houdt in dat daarbij onderzoek gedaan wordt naar de eigen onderwijspraktijk.
leder jaar worden binnen AGSN 260 studenten op hun leerwerkplek opgeleid. Daarnaast organiseerONOS
diverse leergroepen voor startende en ervaren docenten.

Twee medewerkers van Het Assink lyceum spelen een centrale coérdinerende rol in het borgen van
opleidingskwaliteit en het onderzoek en zijn hiervoor deels naar de@8edetacheerd.

Ly 21G§20SNJ namp Aad KSG LI NIYySNBROKFLI 3Si2Sdaid 2L RS
beoordelingscommissie heeft het samenwerkingsverband beoordeeld ennzglasitief advies uitbrengen aan

het ministerie van OCW. Hierdoor kan de AQI$ de komende zes jaar worden voortgezet.

Het Assink lyceum werkt in het kader van Passend Onderwijs samen met 15 scholen in heh§&Beikkl.

De dagelijkse leiding is in handen van twee directieleden die tevens de relatie onderhouden met
zorginstellingen, gemeenten en andere externe partners. Binnen het SWV vallen scholen voor regulier
onderwijs, voortgezet speciaal onderwijs (V&0Yesidentiéle instellingen. Complicerend voor het SWV is dat
de deelname van leerlingen aan het VSO, het leerweg ondersteunend onderwijs (LWOOQO) en het
praktijkonderwijs (PRO), procentueel hoger ligt dan landelijk.

De overheid heeft de opdracht gegeveipde inrichting van het Passend Onderwijs ordénperiode tot 2020
die verschillen weg te werken, met stevige bekostigingsgevolgen als dat niet lukt. Dat vraagt inhoudelijk om
intensieve samenwerking, professionalisering in de scholen en een beleidgyékea van het SWV.

De financiéle afwikkeling van het oude samenwerkingsverband Berkelland is in 2015 affperatahruit
voorkomende middelen zijnomform afspraken in het nieuwe SWV in 2€A%16 voor een deel ingezet om de
interne ondersteuningsstruaur van Het Assink lyceum te versterken.

In december 2015 zijn Het Assink lyceum en de Stichting Keender een samenwerkingsovereenkomst
overeengekomen inzake |@€heer. De samenwerkingsovereenkomst draagt bij aabatging van het
streven om op doelmatige wijze te beschikken over een hoogwaardige educatieirdreGiructuur ten
behoeve van onze leerlingen en medewerkers.
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Het Assink lyceum wil borg staan voor kwalitatief goed onderwijs. Inkédise in elke les moet het onderwijs
goed, aansprekenden effectief zijn. Dat we kwalitatief goed onderwijs bieden blijkt uit de examenresultaten
en de inspectierapporten.

Om dit hoge niveau ook voor d@mende jaren te garanderen, werkt Het Assink lyceum projectmatig aan
kwaliteitsverbetering op alle locaties. Dit worngikdaanop basis van een set van onderwijsindicatoren,

onderzoek en uitkomsten van de jaarlijkse tevredenheidsencgéie we onder oders en leerlingen

afnemen. Door op basis van dit soort onderzoeken plannen te maken en die uit te voeren, vervolgens te kijken
of het gewenste resultaat behaald is en de plannen weer bij te stellen en/of nieuwe plannen te maken, werken
we aan de systemadche verbetering van ons onderwijs. Daarnaast willen we ook verantwoording afleggen aan
ouders en leerlingen en met hen in gesprek gaan over resultaten en verbeterplannen.

Het geheel aaprestatie indicatorerwordt ingezet als borginginstrument. Daarmeenden het bestuur ende
schoolleiding structureel geinformeerd over de kwaliteit van het onderwijs en de bedrijfsvoering.

Naast de kwaliteitscyclus van actieplanning, uitvoering, evaluatie en bijsteléngnisieaandachtvoor
kwaliteit een belangrijke rol weggelegd voor de permanesévikkeling van onze docentehlet Assink
lyceum speelt een prominente rol bij het opleiden vanuvie leraren. Hiertoe woren ook overigalocenten
verder geprofessionaliseerd en dat heeft weer zijn weerslag op de kwaliteit.

Geslaagden per stroom per schooljaa

Vmbo basisgerichte beroepsopleiding 61/61 100% 53/ 53 100% 46/ 47 98%
Vmbo kadergerichte beroepsopleidini 96/98 98% 88/ 89 99% 80/ 82 98%
Vmbo (gemengd) theoretische leerwe 148/148 100% 151/ 151 100% 158/ 165 96%
Havo 117/132 89% 152/ 172 88% 139/ 161 86%
Vwo 68/ 73 93% 87/ 95 92% 94/ 99 95%

Totaal 490/ 512 96% 531/ 560 95% 517/ 554 93%

In 2015 hebben er wat betreft huissting activiteiten plaatsgevonden op het gebied van regulier (noodzakelijk)
onderhoud aan gebouwen en vervangingen op het gebied van inventaris. De locatie Rekkenseweg werd tijdens
de zomervakantie getroffen door blikseminslag met vergaande impact opasteten inbraakdetectie,
noodverlichting, diverse netwerkcomponenten, digibordergeftechniek cyvnstallatie, enzovoort. De totale

0Kl RS 0 SRWRSEN A 2XYsE I NBFEY emncdnnn R22NIVAE GSNI ST SNR
Brakelstraat is de emstallatie en bijbehorende regeltechniek vervangen. Op de locatie Bouwmeester zijn de
laatste werkzaamhedemet betrekking tothet opfrissen van de locatefgerond zoalschilderwerk,

binneninrichting, envloeren, en hebende patio endeingang een facét ondergaan Op de locaties

Julianastraat, Rekkenseweg ¥an Brakelstraat zijn verschillende ruimtes geschikt gemaakt voor
Projectonderwijs en is bijbehoreednventaris en lesmateriaal hiervoor aangeschaft. Verder zijn de
theaterstoelen en de bedrijfsdo vervangenin april 2015 is gestart met deer-/ nieuwbouw aan de

Parallelweg 9 in Neede. Hier zaktingang van 1 augustus ZB&nderwijs gegeven worden.
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3 Evaluatie gevoerd beleid in 261

3.1 Exploitatieresultaat

Het jaar 205 heeft Het Assink lyceumfgesloten met eemegatiefexploitatieresultaat. Gezien de hoogte van
het eigen vermogen ede goede liquiditeitspositie is bewust gekozen voor een begrotingstekort in 2015, zodat
noodzakelijke investeringen plaats konden vinden.

3.2 Kengetallen

321 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan de mate waarin de school in staat is om op de langere termijn aan haar verplichtingen
te voldoen.BijHet Assink lyceurheeft de solvabiliteit zich als volgt ontwikkeld:

Solvabiliteit 31 december 203 31 december 204 31 decembeR013 31 december 202

Eigen vermogen € 7.232.238| € 7576.061| € 7.936.570| € 7.517.501
Totaal vermogen | € 12.231.112} € 11455.459] € 11559.069] € 11.747.733
Eigen vermogen / 0,59 0,66 0,69 0,64

totaal vermogen

De onderwijsinspectie hanteert een ondergrens @B

3.2.2 Liquiditeit
De liquidieitspositie wordt bepaald met behulp van de Quick Ratio (vlottende activa/kortlopende schulden).

Liquiditeit 31 december 2015 | 31 december 2014 | 31 december 203 31 december 202
Vlottende activa € 6.872.000| € 5.750.583| € 4.518.443| € 4.087.373
Kortlopence € 3.562.516| € 2.585.608] € 2419.117| € 2.981.822
schulden

Quick Ratio 1,93 2,22 187 137

De onderwijsinspectie haeert thans een ondergrens van 0,5

3.2.3 Rentabiliteit
De rentabiliteit ge& aan in hoeverre de schoolmdement behaald.

Rentabilieit 31 december 203 31 december 204 31 december 203 31 december 202
Resultaat gewone | € -343.823| € -360.509| € 419.070| € -317.304
bedrijfsvoering

Totale baten(incl € 21.0836.682| € 20.622.466| € 20.737.467) € 19.750.253|
financiéle baten)

Rentabiliteit -1,63% -1,7%% 2,02% -1,6%

De onderwijsinspectie hanteert thans een ondergrens van bezai(saldo 0)

3.3 Verklaring verschil jaarrekening 268ersus begroting 203

meer/ minder
Baten
Lasten

Financieel resultaat
Resultaat
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1 De lumpsimfinanciering personeel is in november 2016trterugwerkende krachpositief bijgesteld
per 1ljanuari 205 (€168.000)in verband met een compensatie van stijging van werkgeverslasten en
een gedeeltelijke compensatie van de toegekende loonruimte. Daarnaast is in december 2015
2YOSNBLIF OKlG eondnnn GS@SSt Ay 3ASK 2vdrgedh yan O@def SOGASPS
lumpsumfinanciering materieel is in november 2015 met terugwerkende kracht pei-@015
positief bijgesteld5 S dzY LJA dzY F A y | Yy O4V.G0RMogeRdarvdedgrddiNA SSt A& ¢

1 De school heeft geld ontvangen vanuit het vermogen van hee@amenwerkingsverband Berkelland
bendpTrdnnnod® 581 S Lidrdvangeh Bedragen mebHetiSWV figtide &isp@akdzx i
deze gelden worden gebruikt voor het bekostigen van de onderwijssteunpuntenkardende
schooljaren.

1 De reguiere loon-en salariskosten zijn lager dan begraéot pc @nnn o

f De overige personele lasteijrzlagerdan begrootd € HH PN NN 0T GFysSaAS 2y RSND Sal
LINPFSaaA2y Tt AASNAY3I SdemnndnnnoI ND2RASY&ald oenydn
eend@@SNDSEGSRAY3 2L RS t22y12aiSy RSNRSY AyKdzdzNJ 6¢o

1 Uitkeringen zijn niet begroadmdat baten en lasten budgetneutraal zijpeze bedragen in 26
€ T1.600.

91 De afschrijvingslast vodmventaris en apparatuuis hoger dan begroot omdat met tagwerkende
kracht per 0101-2015de resterende boekwaarde aan de Prins Bernhardstvaatneld wordt
afgeschreven. Dit geldt voor de inventaris en apparatuur die niet mee zal verhuizen

1 De huisvestingslasten (huwenergie en schoonmaakkostezi)n lager dan begroot.

1 De overige instellingslasten zijn hoger dan begroot. De kosten voor het lesmateriaal ten behoeve van
schooljaar 20151 nmc @I f £ Sy K23aASNJ dZA G oemnudnan0 Ay GSNDI yI
breed DeSA 3Sy 3502 dzs06A2RNI 3 Gspléim Needs i®voliedigin 20052 NJ h y RS NB A
verantwoord (n plaats van een kostenverdeling over kalenderjaar 2015 en)2016

A Het financieel resultaat wijkt mimaal af van de begroting 2015

Het Assink lyceumoert het vermogensbeheer (detupering van het treasurybeleid en deeasuryfunctie) uit

in eigen beheer. Het treasurybeleid vindt plaats binnen de kaders v&edeling van de Minister van OC&W
van 16 september 2009, nr. FEZ/CC/150185, houdende regaideleggen en belenen doorsitellingen voor
onderwijs en onderzoek (Regeling beleggerbelenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek 2010).
Bij het aantrekken van middelen dan wel het uitzetten van middelen die we voorlopig niet metalign wordt
gehandeld in overeenstemmg met de in deze regeling gestelde verplichtingeebestuurderis
verantwoordelijk voor het treasurybeheer van Hetsinkyceum en rapporteert twe&eerper jaar aan de
Raad van Toezicht over de status van de beleggingsportefeuille.

Het Assink lyceum heeift het verleden een beleggingsportefeuille gehad2ri4zijn de laatste obligaties
verkocht, de baten zijn toegevoegd aan de liquide middelen. We zijn niet voornemens opnieuw te gaan
beleggen.
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4 Continuiteitsparagraaf

Het doel van het jaarverslag is dat de lezer inzicht krijgt in het gevoerde beleid, de resultaten van dat beleid, de
financiéle gevolgen van dat beleid en de wijze waarop het bestuur daarmee omgaat. De continuiteitsparagraaf
is bedoeld om meer inzicht igeven in de financiéle gevolgen uitgewerkt in een meerjarenperspectief. Het gaat
dan om het verwachte exploitatieresultaat en de vermogenspoditat.is dus van belang op te merken dat de
status van dit deel van het verslag anders is dan de rest varehgltig, omdat er veelal sprake is van
verwachtingen in plaats van feitelijkheden. Dit betekent dageen controle of beoordelingsonderzoek door

de accountant aangaande onderstaande heeft plaatsgevonden.

Het Asgik lyceum heeft de belangrijke taak om leerlingen optimaal te kwalificeren voor opleiding en beroep.

Hen in staat te stellen in de toekomst de regie te kunnen voeren over hun eigen leven, vraagt ook substantiéle
aandacht voor de sociale en persoonlijkheidisvikkeling van de leerlingen. Om daarbij recht te doen aan de
verschillen die er zijn in talenten, tempo en motivatie, zal ons onderwijs in sterke mate gepersonaliseerd

moeten gaan worden. Dit zal het onderwijsproces ingrijpend veranderen. Een schoohstetroosters,

waarin gestandaardiseerd aan een groep van 25 tot 30 leerlingen een uniform aanbod wordt voorgelegd, zal
gaandeweg veranderen in een school meteehpel y Sy G S Re@& y | Y g@rizengdrvagddieyi W2 dzZRSQ
leerlingen in sterkere matemedeveratwoordelijkheid gaan dragen voor een leerroute die bij hen past en tot
optimale ontwikkeling leidt. Het Assink lyceum onderschrijft in dezen de koers die in het convenant tussen
overheid en sector is vastgelegd (Bestuursakkoord VO-2013).

Gebaseerd opet Strategisch Beleidsplan van Het Assink lyceum is in de eerste maanden van het schooljaar
20152016 een vertaalslag gemaakt vanuit visie en missie naar een onderwijskundige koers voor de komende
jaren. Deze is aan de medewerkers voorgelegd en vorniagdes van waaruit operationele invulling gegeven

gaat worden. De ambitieuze koers die Het Assink voorstaat stelt het onderwijs centraal en anticipeert op trends
in de samenleving. Sommige van die trends, zoals mondialisering en gepersonaliseerd lerehetake
Nederlandse onderwijs in de breedte. Andere trends zijn specifieker voor de regio van Het Assink lyceum.

I NDSARAYINJ G2y GsoA11StAYy3aISYysS 2yRSNBA2ALLFYO2R Ay RS NB3
voorbeelden van.

YwSISNBY AidwellsdanmNedmiciichéAnSagt @ een sterk veranderende context buitengewoon
belangrijk. Welke fysieke omgeving (gebouwen, faciliteitenvig@rzieningen) heeft Het Assink lyceum rond
2020/2025 nodig, welke expertise (personeel, relatie met externe dige@rheeft de school nodig om ook dan
adequaat onderwijs te bieden? Onderwijs dat leerlingen in staat stelt om te anticiperen op een toekomst die
we nog niet kennen. Onderwijs waarin ontwikkeling van de zogenaamdé2euwse vaardigheden centraal

staat

Maatschappelijke ontwikkelingen, overheidsbeleid en schoolinterne keuzes liggen ten grondslag aan de
2YRSNBA2EaA1dzyRAIAS 12SNE RAS RS a0OKz22f KSSFd Ay3asSiSio 9
wenselijkheid en haalbaarheid ond®rcht. Aspecten als werfkracht en onderwijsaanbod van de school,

gevolgen voor huisvesting, personesifaciliteiten zullen daarin telkens bekeken worden met de

onderwijskundige ambities van de school en de betaalbaarheid ervan als uitgangspunt. Ondandee!

verkenning is een oriéntatie op mogelijke samenwerking met partners in de +agiel binnen als buiten het

onderwijs met name daar waar dit tot meerwaarde kan leiden of tot het veiligstellen van een aanbod in de

regio waarvan het verdwijnen masthappelijk onverantwoord is.

| SG @GSNy SYyySy @Iy aoOSyFrNa2Qa o0SiS{Sylt 20SNAISya yaAasi
uitkomsten. In de wetenschap dat tussen het schooljaar 22056 en 2022023 het leerlingenaantal met

circa500 zal deen van ruim 2700 naar ongeveer 2200, maakt duidelijk dat handhaving van de

huisvestingssituatie een onverantwoord beslag zal gaan leggen op de exploitatiemiddelen. Ook kijken we

uiterst kritisch naar investeringen met een langere afschrijvingstermijne Biezden waar mogelijk vermeden

of uitgesteld tot de scenarioverkenning tot concrete besluitvorming heeft geleid en we weten dat de

implicaties van de investering ook op langere termijn verantwoord zijn. Personele verplichtingen kunnen

worden aangegaan ak®, kijkend naar de meerjaren personeelsplanning, adequaat zijn en passen bij het
veranderende onderwijslandschap in de school.
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Natuurlijk verloop en expertisevraag vanuit het onderwijskundig proces zullen veelal niet logisch samenvallen.
Dit vraagt eerbeleidsrijke planning inzake werving en professionalisering. Investeringen in ICT ten behoeve van
onderwijs en organisatie zijn nodig en zeer gewenst. Voor een deel kunnen we die voor de korte termijn
realistisch inschatten, het tempo van ontwikkelinglezen lijkt echter hoog en vraagt grote (financiéle)

alertheid.
4.3 Meerjarenbalans
Activa

Vaste activa

Voorraden
Vorderingen

Materiéle vaste active 5.359.112 5.642.000 5.180.000 5.069.000 4.724.000

Financiéle vaste activ
Totaal] 5.359.112 5.642.000 5.180.000 5.069.000 4.724.000

Vlottende activa

1.097.354 543.000 543.000 543.000 543.000
Liquide middelen 5.774.646 4702000 5.654000 5.743000 6.160000
Totaall 6.872.000 5.245.000 6.197.000 6.286.000 6.703.000
Totaal activa | 12.231.112 | 10.887.000 11.377000 | 11.355000 11.427000

Passiva

Eigen Vermogen
Algemene resreve 6.150.818 5.835000 6.097.000 6.181000 6.013000
Bestemmingsreserve 1.081.420 1.061.000 1.045.000 1.033.000 1.017.000
Totaal| 7.232.238 6.896.000 7.142.000 7.214.000 7.030.000

Voorzieningen

1.436.358 1.560.000 1.804000 1.710000 1.966.000
Kortlopende schulden

3.562.516 2.431.000 2.431.000 2.431.000 2.431.000
Totaal passiva 12.231.112 10.887.000 11.377.000 11.335000 11.427000

De algemene reserwvdaaltin 2016 algevolg van hehegatief exploitéieresultaat. In 2017 en 2018 wordt een
positief exploitatiesaldo verwacht waardoor de algemene reserve zal stijgen. In 2019 zaledgzdénemen
door een negatief exploitatieradtaat. Dalende inkomstervanwegeminderleerlingen wordennamelijkslechts

gedeeltelijk geompenseerdloor dalende lasterDe schools zich hiervan bewust en zaiddels

scenarioverkenning hiervoate komende jareren oplossing moeten vinden
De bestemmingsreserveemen jaarlijks af doordat er nog medewerkers zijn die hurestigde baporechten
opnemen. Hiervoor is in 2010 een bestemmingsreserve gemaakt.
De voorzieningen stijgen in 2016, 2017 en 2019 vanwege de jaarlijkse stijging in de vootaiividgeel
KeuzeBudget (IKB)Het is nog niet duidelijk wanneer de betrokkeedewerkers hun spaarsaldo zullen gaan
opnemen.We verwachten dat de opnameconstructies via maatwerkstand gaan komen en dat er geen
algemene opnameregels opgelegd zullen worden vanwege de relatie met de voortgang van het
onderwijsproces. Vandaar dapname van deze uren in de huidige meerjarenbegroting niet is nresygen.In
2018 is de ontekking aan de vaaiening groot onderhoud fors hogdan de dotatie Vandaar dat ondanks de
stijging van de voorzieningBde stand van de voorzieningen toch #ta®e kortlopende schulden zijn 2015
hoger dan verwacht vanwege incidentele betalingen. In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met een
volume conform jaarrekening 2014.
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4.4 Staat van baten en lasten

S

0 016 0 018 019
Rijksbidragen 20.204.337 21.080000 21.062000 20.373.000 19.829.00
Overige baten 800.207 712.000 636.000 534.000 526.000
Baten 21.004.544 21.792000 21.698000 20.907.000 20.355.000
Personeelslasten 16563.400 17.514000 17.082.000 16520.000 16.293000
Afschrijvingen 987.983 816.000 822.000 812.000 805.000
Huisvestingslasten 1.113.554 1.226000 1.207.000 1.202.000 1.2@2.000
Overige lasten 2.712.673 2533000 2.357.000 2.317000 2.255000
Lasten 21.377.610 22.089.000 21.468000 20.851.000 20555.000
Saldo baten en laster -373.066 -297000 230.000 56.000 -200.000
Financiéle baten 32138 20.000 20.000 20.000 20.000
Financiéle lasten 2.896 4.000 4.000 4.000 4.000
Financiel resultaat 29.242 16.000 16.000 16.000 16.000
Exploitatie resultaat -343.823 -281.000 246.000 72.000 -184.000

441 Personele inkomsten
1 De Rijksbijdrage is gebaseerd op het aantal en het type leerlingen geprognosticeeitdiediange termijn
leerlingenprognose (vastgesteld op 11 november 2015). Daarnaast is op basis van het document van de VO
NI F RY aNBtS@OFyaGS FTAYFYOASES Ydzil GASazZ on 213G206SNI 1Al
gemiddelde personele lasyl) vergoed door het ministerie. Als uitgangspunt voor deze
meerjarenbegroting is de definitieve gpl voor kalenderjaar 2015, gepubliceerd in de Staatscourant op 28
oktober 2015, gehanteerd.
1 In 2015 is de stijging van de gpl personeel mede veroorzaaktetwokorting opgelegd door het Rijk ten
laste van het gemeentefonds. Jaarlijks geven gemeenten te weinig geld uit aan onderwijshuisvesting.
OC&Wis besloten om de korting op het gemeentefonds toe te voegen aan de personele lumpsum van PO
en VO. De lumpsuwergoeding personeel is structureel gestegen, terwijl het doel is de middelen
beschikbaar te stellen voor onderwijshuisvesting. Deze stijging (1,93%) van de personele
ldzY LJ&a dzY 3SNH2SRAyYy3 1T 2NHG SNW22NJ RIFG RS LISNA2YyStS YARR
1 Extra inkomsten in verband met subsidies van OCW. De subsidiebedragen zijn berekend op basis van de
informatie vanuit de officiéle regelingen en de verwachte ontwiklgdimin de doelsubsidies vermeld in het
documentvande VY I RY G NBt S@FyiS FAYlIyOAstS Ydzit GASas on 27
prestatiebox is de begroting OCW als uitgangspunt gehanteerd.
1 De baten voor detachering zijn gelijk aan de lastemnemen geen detacheringen aan beide kanten meer
op in de begroting, met uitzondering van uitleningen binnen de omvang van de baan van docenten. We
gaan ervan uit dat de opbrengsten vanuit detachering in 2016, 2017, 2018 en 2019 gelijk zijn.
1 De opbrengst @or overige personele vergoedingen neemt af. Vanwege onduidelijkheid over de financiéle
consequenties van de invoering van passend onderwijs is de bekostiging voor de onderwijssteunpunten
vanaf schooljaar 2022018 vanuit het Samenwerkingsverband niet mesgmen.

44.2 Personele uitgaven

In deze meerjarenbegroting zijn praktische uitgangspunten gehanteerd die gebaseerd zijn op de formatie van
het schooljaar 2012016, aangevuld met een reéle verwachting die is verwerkt in de personeelsbegroting
2016.
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Deverschillen in de formatie en kosten in de jaren na 2016 ontstaan door de volgende variabelen:

f
f
f
il

veranderingen in het leerlingenaantal;

periodieke schaalverhogingen;

taakstellingen;

uitstroom van medewerkers vanwege keuzepensioen en hun vervanging.

We verwahten dat de sociale lasten zullen veranderen, echter in de meerjarenbegroting zijn de premies
gehanteerd die golden in 2015. Het is reéel te verwachten dat bij lastenstijging een compensatie aan de
batenkant zal volgen.

Toelichting bijzonderheden in deesonele meerjarenbegroting:

|l

|l

We verwachten geen verandering van formatieve inzet als gevolg van de verhuizing naar Onderwijsplein

Neede. Voohet shoolpar20152016 is tijdelijk extra formatie opgenomen voor OP.

Er is uitgegaan van het vervangen vanatden vanwege ziekte ter grootte van 3%. In de

LISNE2Yy SSt 4a0SaANRGAYT A& KASNBIY o ¢0F 2LJASYy2YSyd | Si
loonkosten derden vervanging (materiéle uitgaven). Voor de functiecategorieén directie en

onderwijsondersteunad personeel is rekening gehouden met een vervanging van 1,5%. In totaal is voor
f22y12aiGSy RSNRSYy OSNBFy3aAy3a &iNHzOGdZNESE enHodnnn 2|
+22NJ LINEPFSaairz2yrrftAaSNRAyYy3a Aa Ay wnanmc ySid Ffa AYy Hawmp
neerwaartsO A 23SaGStR LI NIEESt Iy RS RFEFEAY3I Gy YSRSGHSN] !
G20 enypodnnn AY HAMDPOD

WEEFNIA2TEA 62NRG eopdnnn ISNBASNBSSNR @22N) LISNA2Y St S
verlof bij in en uitdiensttredngen en niet gereserveerde bindingstoelage binnen het lopende schooljaar.

9NJ A& e€opodnnn 2L1ASYy2YSy @22N) KSGi AYRAGARISES RSSt gl
betreft de eigen bijdrage van Het Assink lyceum voor uitkeringskosten aaredowerkers.

Er is net als vorig jaar een voorziening getroffen voor het in 2014 geintroduceerde individueel keuzebudget,

RFEG @22NKSSy LISNER22yftA2] 0dzZRISG 6SNR ISYy2SYRO® 9NJ Aa
bedrag wordt jaarlijks hoger dooad medewerkers ieder jaar opnieuw een budget krijgen. In 2017, 2018 en

HAaMgp A& NBALISOGASGSEtA2] emMomdnnannI emHcPannn Sy emMHMO,

oP

Vanwege de daling in leerlingenaantallen is besloten de totale omvang kernteamleiders in de
personeelsbegroting teerminderen.

We zien net als vorige jaren een stijging van de personele lasten van het onderwijzend personeel. Gezien de
aankomende krimp is het lastiger om beleid in te zetten om de gpl verhoudingsgewijs te verlagen zoals ons
dat door de instroom van joreg personeel de afgelopen jaren is gelukt. Voor het schooljaar-20156 is

een taakstelling op de GBrmatie doorgevoerd van twee formatieplaatsen. Door integratie van
doelmatigheid en ambities op het gebied van nieuwe onderwijsconcepten wordt een ligingin

gerealiseerd per 1 augustus 2017 van ruim 4 wtf. Er zijn ten opzichte van de vorige meerjarenbegroting
geen aanvullende taakstellingen voor het OP opgenomen anders dan die van de kernteamleiders. De
verlaging in Offormatie wordt buiten deze aspectetan ook veroorzaakt door de leerlingendaling.

Er is structureel 0,85 wtf opgenomen voor frictiekosten voor onderwijzend personeel, vanwege tijdelijk niet
inzetbaar personeel.

De omvang van de Li@noemingen is voor schooljaar 262816 verhoogd, als gelg daarvan is de LiO
omvang voor het kalenderjaar 2016 gegroeid naar 4,33 wtf. In de jaren daarna tot en met 2019 is uitgegaan
van een inzet van effectief 3,33 wtf, een lichte verhoging ten opzichte van de 3 wtf in de vorige
meerjarenbegroting. We hopediat de inzet van leraren in opleiding ook in de toekomst zal bijdragen aan

het leerklimaat in de school en leidt tot voldoende vernieuwing van personeel en flexibiliteit in inzet met

het oog op de personeelsplanning vanuit een krimpscenario.

Met de vakbouen, in afstemming met de pMR, is eind 2014 in een decentraal georganiseerd overleg (DGO)
een maatwerkafspraak gemaakt over de functiemix. Concreet houdt dit in dat de groeipercentages zijn
gerealiseerd. Op grond van de eafspraak over de uitloop van hehtreerecht komt een aantal

medewerkers nog in aanmerking voor eenfubctie in 2016, dit is opgenomen in de begroting. Er zijn geen
extra promotieplaatsen opgenomen in de meerjarenbegroting omdat we naar verwachting al boven de
nieuwe doelmix uit zullekomen vanwege het grote aandeel-fiincties.
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1 De omvang van het onderwijsondersteunend personeel is de afgelopen jaren niet gestegen ten gevolge
van leerlingenstijging. Met het oog op de leerlingendaling zal de komende jaren nog kritischer worden
gekeken naar mogelijkheden om doelmatiger te werken, vacaturevervulling en brede inzetbaarheid van
medewerkers. Door samenwerking met Stichting Keendeaiterieel inkoopvoordeel ontstaan, daarnaast
is ook in deze meerjarenbegroting rekening gehouden mettzetting van de gezamenlijke inzet van {CT
diensten met het oog op kostendeling.

1 De taakstellingen ten behoeve van schooljaar 280%6 voor het OOP zijn gerealiseerd. Aanvullend is een
taakstelling voor het OOP van afgerond een formatieplaats in 20f6rapnen. Deze wordt in het
schooljaar 2012018 verhoogd met een halve formatieplaats en in schooljaar 2001® met nog eens
ruim één formatieplaats.

DIR

1 In de loop van de meerjarenbegroting personeel zal de omvang functiecategorie DIR uitkomen op
4 wtf. Effectief is deze omvang reeds bereikt per augustus ZD&%ogere omvang is zichtbaar vanwege
het opnemen varevensloopverlof van de afgetreden leden van het College van Bestuur.

Functiecategorie 0 016 0 018 019
OP 183 180 174 166 161
LIO 2 4 3 3 3
OOP 54 53 52 51 50
DIR 5 6 4 4 4

Totaal 245 243 233 224 218
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De Rijksbijdrage is gebaseerd op het aantahetntype leerlingen geprognosticeerd vanuit de lange termijn
leerlingenprognose (vastgesteld op 11 november 2015). Als uitgangspunt voor de materiéle lumpsum

vergoeding zijn de bedragen gehanteerd, vermeld in de Staatscourant van 12 oktober 2015 voor het

kalenderjaar 2016Vooralsnog wordgeen rekening gehouden met een toekomstige stijging van de
YFEGSNASES € dzYlLJaAdzY@SNH2SRAY 3 @22NJ RS 2 NBY HAMTIHAMY
FAYFYOASES Ydzit 6ASax on 21620SNI wunmpé @FyYy RS +h wl ||
De baten lumpsm financiering schoolboeken zijn gebaseerd op het aantal leerlingen geprognosticeerd

vanuit de lange termijn leerlingenprognose (vastgesteld op 11 november 2015) en de vergoeding voor het
kalenderjaar 2016 vermeld in de Staatscourant van 12 oktober 20&%ostprijs per leerling is het bedrag
aangehouden dat afgelopen jaar uitgegeven is. Binnen de school zijn de kosten voor het lesmateriaal

structureel hoger dan de vergoeding vanuit het ministerie.

De baten vrijwillige ouderbijdrage zijn vastgesteldogsis van verwachte leerlingenaantallen. Op basis van
ervaring gaan we er in de begroting vanuit dat 95% van de ouders/verzorgers betaalt en dat de te innen
posten gelijk blijven tot en met 2019. De budgetten voor (buiten)schoolse activiteiten zijn begrform
verwachte baten.

De dotatie aan de voorziening onderhoud is in 2016 t/m 2@&8likse HTy ®nnn® 5SS 2Y@Iy3a Gy
en de onttrekking is vastgesteld op basis van de meerjarenonderhoudsplanning.

In 2016 gaan we verder met het ontwikkelen van een lange termijn visie op huisvesting en het verkennen
van verschillende scenario’s. De venkizig moet antwoord geven op de vraag hoe we kunnen anticiperen
op de aanstaande leerlingenkrimp en daarmee samenhangende leegstand en inefficiént gebruik van de
gebouwen en op de toekomstige onderwijsontwikkelingen die aanpassingen van een gebouw vragen.
Mogelijke consequenties hiervan voor de onderhoudsplanning van de bestaande gebouwen is in deze
meerjarenbegroting niet meegenomen.

De huisvestingslasten voor 2016, 2017, 2018 en 2019 in de meerjarenbegroting zijn begroot conform de
huidige realiteit. Geziede aanstaande leerlingenkrimp zullen deei&ervanaf 2019 moeten gaan dalen.

De uitkomsten van het huisvestingsonderzoek en de scenario ontwikkeling moeten antwoord geven op de
vraag op welke wijze dit gerealiseerd kan worden.

Voor 2016 tot en met 2018 een jaarlijkse investering begroot voor vergamg en uitbreiding van de

OSyidiNIXtS Sy RSOSYyiGNItS L/ ¢ YARRStESy> Ay G20l f e€oop:
In verbandmet de hogere materiéle kosten dan vergoed door het ministerie en de omvang die de

afschrijvingslast hierin speekijken we uiterst kritisch naar investeringenet een langere

afschrijvingstermijn. Deze worden waar mogelijk vermeden of uitgesteld tot de scenarioverkenning tot

concrete besluitvorming heeft geleid en we weten dat de implicaties van de investering ook op langere

termijn verantwoord zijn. Op kortd SNY A 2y O0HnmMc 0 Ay @SaiGdSNBy 6S ecpopdnnn
gebouwen en terreinen. In de jaren 2017, 2018 en 2@&d%lijkse mHup dnnnd 58 Ay @SadSNRAy3
inclusief de investering in inventaris en apparatuur en het innovatielokaal ten beh@@v®nderwijsplein

bSSRS denundnnnod 5SS (2812YairA3asS Ay@SaiSNAy3aSy I|fa
niet meegenomen in deze meerjarenbegroting. Deze zullen deels gefinancierd worden vanuit het positieve
exploitatieresultaat van 201&n 2018 en uit de algemene reserve.

Speerpunten voor de investeringen in 2016 t/m 2019 zijn: verbouwingen als gevolg van nieuwe
exameneisen, investeringen als gevolg toekomstbestendig huisvestingsbeleid, investeringen als gevolg van
de uitkomsten Risictnventarisatie & Evaluatie, reguliere vervanging inventaris en apparatuur en ICT,
inventaris en apparatuur Onderwijsplein Neede en het innovatielokaal en modernisering lokalen ten
aanzien van ICT middelen.

De financiéle gevolgen van het besluit om vanafusigs 2016 de bovenbouw vmbo (nu gevestigd in

Eibergen, Prins Bernhardstraat) aan te gaan bieden vanuit Onderwijsplein Neede in samenwerking met
MaxX zijn in de meerjarenbegroting opgenomen.
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‘v;
Regulier 2.406 2.375 2.272 2.207 2.121
Lwoo 322 336 336 326 306
Totaal 2.728 2,711 2.608 2.533 2.437

Waarvan VAVO 16 19 18 18 17
De financiée baten nemen al enkele jaren af. Dit komt doordat we interen op ons vermogen en de
rentevergoeding van de bank sterk afgenomen is.
Risicomanagement is structureel ingebed in onze onderwijsiasgie en opgenomen in
onze planning en control cyclus. Naast het gebruiken van indicatoren en kengetallen vindt jaarlijks
SSy NRAAO2nS@lfdza GAS LIXLFIGa Sy @2NRiU 2LIWASdz RS (2L) ¢

gebracht en uitgewerkt in een risicokaart. De inventarisatie wordt uitgevoerd kledvestuuren de
schoolleiding.en het hoofd planning & control en deaad \an Toezichriettoe en zij adviseerdaar waar
nodig Vervolgens worden de beheersmaatregelen op de risicokaarten geimplementeerd binnen de
organisatie. Voortgang hiervan wordt gemonitord binnen de bestaande overlegstructuren.

Plannen en begroten op middellange en lange termijn is nodig, maar wordt bemoeilijkt door een aantal
onzekere factoren. De ontwikkeling van leerlingenaantallen is deels voorspelbaar, omdat Het Assink lyceum in

dekernSSy NBRSt A2]

0SUNRdz6ol I NJ 32SRAYy3IaadS6ASR KSSTFiliad aSi

Berkelland en in OosBelre staan echter scholen die vanwege de krimp ook voor flinke taakstellingen komen te
staan en naar de gunst van de leerling zutlergen. Het beleid van de landelijke overheid is grillig en lijkt

NBE3ISEYIGAT R22NJ RS
economie.

gLy Sy RS RIF3 48

g2NRSYy o6SLI IR

Een deel van de middelen die tot voor kort rechtstreeks naar de scholen wipeideden op basis van een
ondersteuningsplan (OP) door het Samenwerkingsverband Siages| ingezet en naar scholen toegeleid. Een
belangrijk deel gaat nu weliswaar nog naar de scholen maar aangezien er in het gebied van het SWV teveel
leerlingen in hespeciaal voortgezet onderwijs zittelsook een toewijzing voor Iwoo of prbangt de scholen

uit het SWV een financieel risico boven het hoofd dat vanaf circa 2019 substantieel is. Alleen een beleidsrijke
invulling van passend onderwijs in de regio zdlrisico kunnen verkleinen. Het is de vraag of dat voldoende
gaat lukken in de volle breedte.

Om voldoende stabiliteit in de bedrijfsvoering en het onderwijsaanbod te kunnen bewerkstelligen is een solide
balanspositie van Het Assink lyceum gewenst. Degstandig beleid in het verleden en Awe hebben
FYOAGASAZ YL I NJ-KuBnerBné nag Sti€egs spidken bvdréhiyoede en verantwoorde

financiéle situatie.

In 2055 is gewerkt aan de belangrijkste risico’s:
Kwaliteit van het onderwijs; het risicdat de instelling er niet of onvoldoende in slaagt om te
veranderen van een school met licht dalende resultaten en een vermoeden van tevredenideid
stakeholders, naar een school met medewerkers die opbrengstgericht werken komten tot
bovengemiddé&le resultaten en aantoonbaar tevreden stakeholders.
Professioneel gedrag; om werkelijke verhoging van kwaliteit, effectiviteit en efficiénltierasken,
moeten professionals zelf stappen zetten, zelf een onderzoekende houding aannemen waarin zij
steedsop zoek zijn naar mogelijkheden om hun werk (in teamverband) nog beter te doen en
leeropbrengsten te verhogen. Voortdurende professionele ontwikkeling is zowel een plicht als een
recht binnen een professionele school.

1

JAARVERSLRO15

28van65



Assink

Iyceum

*w

1 ICT kennis en vaardigheden gebruikers; de gewenste en vereiste kwaliteit van onderwijs te borgen
is het noodzakelijk dat een groot aantal medewerkers zich verdergyaégssionaliseren op het
gebied van ICT kennis, vaardigheden en inzichten, waarbsghuiven van (redelijk)
handelingserlegen naar (in sterke mate) zelfredzaam.

1 Onderwijsinnovatie; onvoldoende vermogen om als organisatie onderwijsinnovatie op een juiste
manier tot stand te brengen gericht op het voldoen aan de behoeften en verwachtingen van
stakeholders op de lange termi

1 Het financieel gezond blijven van de schad school moeten én willen we in een zodanig tempo
investeren, dat we eigentijds en toekomstbestendig onderwijs infegha LA NENBY RS Sy @SAft A
werkomgeving kunnen blijven biedeZonder ingrijpende aanpassingen is detvraag of wij als
school de financiéle ruimtedudenom het vereiste én gewenste investeringstempo en
investeringsniveau aan te houden.

1 Ontwikkelng van leerlingenaantalle@oor terugloop in het leerlingenaantal komt de continuiteit en
kwaliteit van het diverse en uitdagende onderwijsaanbod van Het Assink lyceum onder druk te staan. Ook
het werkgelegenheidsbehoud komt als gevolg van de teruglomzodruk te staan.

nHnamp T A2Y RS NAR&AAO21FINISY aKSG FAyLFyOAaASSt 3AST2yR of
f SSNIAYy3IASYyl I yhaltftSyé dzAdGaASeSNIG Sy 0A20SK2NBYRS 0SKSS
beslotendat in 2016 veder gewerkt wordtaan het anticiperen opovengenoemd&NAi a A 02 Q&

Haaksbergen, april 261
J.W.M. Geurtzen
Bestuurder
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5 Verslag Raad van Toezicht

De governancéssues voor Eft Assink lyceum in het kalenderjaar 2015 hebbeh zmornamelijk afgespeeld op

het thema benoemingen. In verband met het afscheid van beide leden van het College van Bestuur,
respectievelijk in januari en juli 2015, heeft een benoemingsprocedure plaatsgevonden die heeft geresulteerd
in de benoeming van eenieuw, éénhoofdig bestuur met ingang van 1 augustus 2015. Tevens zijn per augustus
2015 in verband met het vertrek van enkele leden van de Raad van Toezicht drie nieuwe toezichthouders
aangetreden. De voorzitter hegfier 1 januari 2016 afscheid genomde Rad heeft zich met beide

procedures intensief bezig gehouden, samen met een aantal medewerkers uit de organisatie. De Raad van
Toezicht heeft zich hierbij laten begeleiden door externe experts. De Raad van Toezicht is teruggebracht tot vijf
leden. Hiemeeis voldoende expertisgewaarborgcdm de rollen naar het bestuur in volle breedte te kunnen
vervullen. De focus op onderwijs en de stabilisering van de bedrijfsvoering hebben onverminderd de aandacht
gehad van de Raad van Toezicht. De financién giprae.

Er heeft in 2015 wegens het vertrek vankeletoezichthouders geen professionaliseringsprogramma
plaatsgevonden. Wel zijn de leden vanRéad uitgenodigd om gedurende het kalenderjaar
scholingsmogelijkheden te blijmeaangrijpen. Enkele leden rtenhiervan gebruik. D&ad evalueerde zijn
functioneren en bracht naar aanleiding daarvan geen wijzigingen aan. Met de leden van het College van
Bestuur werdhet jaarlijkse functioneringsgesprejevoerd.Deze gesprekken hdéngeen consequenties voor
de arbeidsvoorwaarden van het College van Bestuur.

De Riad overlegde met de medezeggenschapsrdze Rad ontvangt alle verslagen van deaadslagingen
van de MR. Doalle Raadwerd advies gevraagd over deglementen werving bestuurder en toezichthouders,
evenals over de profielen.

De Raad van Toezicht vergaderde vier keer in 2015, op 3 maart, 9 juni, 28 september en 14 december. De
agenda van de RvT bevatte onder meer de volgende onderwerpen:
Onderwijsplein Neede;

ICTbeleid;

onderwijsbeleidsplannen;

benoeming bestuurder en Raad van Toezicht;
VOtoezichtskader;

code Goed Onderwijsbestuur;

cao VO,

nevenfuncties toezichthouders en bestuurders;

lange termijn leerlingenprognoses;

accountantsverslg en jaarrekening 2014;

voortgang risicomanagement;

meerjarenbegroting 2012019;

begroting 2016;

selectieprocedure accountant;

meldingsregeling, vermoeden van een misstand.

== 4 —a = & _a_a_a_o_a_-a2_-a_-a_-a.-2

De Raad van Toezicht heeft geconstateerd dat de veliggaedn de toezichthouders ook in het jaar 2015 past
binnen de normen voor de sector en ook voldoet aan de WNT. In 2015 is de WNT aangescherpt naar de WNT2.
De Raad heeft het salaris van de nieuwe bestuurder vastgesteld binnen het kader vai& WNT
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De leden van de Raad van Toezitéthen unaniem een positief besluit over de aanstelling van de heer
Geurtzen als nieuwe bestuurder van Het Assink lyceum.

De leden van de Raad van Toezicht namesniem een positief besluit over de benoeming vanvmew

Adolfsen, mevrouw Bult en de heer Van Kuilenburg als toezichthouders. Na het vertrek van de heer De Vries
per1 januari 201&al mevrouw Van den Broek tijdelijk de voorzittersrol vervulléa Raad vanoEzicht heeft

het jaarverslag 2014 goedgekeuwatinede de begroting van 2016 en deerjarenbegroting 201:2019.

De Raad van Toezicht ziet terug op een jaar van verandering. Het Assink lyceum heeft soepel ingespeeld op de
komst vande nieuwe bestuurder. Dit was mogelijk doordat de schoolleiding inelgldoed ingevoerd was in

zijn nieuwe taak. De belangrijkste processen zoals het onderwijsleerperteg innovatie hieben normaal

doorgang gevonden.

Haaksbergenapril 2016
Mieke van den Broeklanskamp,
voorzitter Raad van Toezicht
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1 Balans per 31 december 201%a resultaatbestemming)
31-12-2015 31-12-2014
3 3
Activa
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 5.359.112 5.704.876
5.359.112 5.704.876
Vlottende activa
1.5 Vordeaingen 1.097.354 542.611
1.7 Liquide middelen 5.774.646 5.207.971
6.872.000 5.750.583
Totaal 12.231.112 11.455.459
Passiva
2.1 Eigen vermogen 7.232.238 7576.061
2.3 Voorzieningen 1.436.358 1.293.790
2.5 Kortlopende schulden 3562516 2.585.608
Totaal 12.231.112 11.455.459
JAARVERSLRO15
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2 Staat van baten en lasten over 261

Baten

Rijksbijdragen
Overige overheidsbijdrage
Overige baten

Totaal
Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2015 2015 2014
€ € €
20.204.337 19.965.679 19.850.844
0 0 7.751
800.207 785.500 702.637
21.004.544 20.751.179 20561.235
16563400 16.927.599 16612.025
987.983 891.341 811.481
1.113.554 1.237.000 1.173.76C
2.712.673 2.445.900 2.382.048
21.377.610 21.501.840 20979.314
-373.066 -750.661 -418.079
29.242 16.500 57.570|
-343.823 -734.161 -360.509
-283.326 -699.761 -72.124
-60.497 -34.400 -288.385
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3 Kasstoomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- afschrijvingen desinvesteringen

- mutaties voorzienigen

Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen
- kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen inteest
Betaalde interest

Totaal
Kasstroom uitinvesteringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in financiéle vaste activa
Totaal

Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen
Eindstand liquide middelen

-373.066 -418.079
987.983 811.481
-168.420 0
142.568 90.408
962.132 901.889
-554.743 21.106
976.908 166.491
422170 187.597
1.011.236 671.406
32.138 61.231
-2.896 -3.662
20.242 57.570|
1.040.478 728.976
-689.235 -649.042
215.432 0
0 1.173.312
-473.803 524.270
566.675 1.253.245
5.207.971 3.954.726
566.675 1.253.245
5.774.646 5.207.971'

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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4 Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen vaé Bibek 2 BW en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn imigéwgebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

De activiteiten van stichtinglet Assink lyceurhestaan voornamelijk uit dienstverlening bpt gebied van
voortgezet onderwijs.

Als verbonden partij wrden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partietdigstuur en
andere sleutelfunctionarissen het management van Stichting Het Assidelimzijn verbondermpartijen.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaatiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat he
bestuur van Stichtinglet Assink lyceurnich over versdliende zaken een oordeel vormah dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
het geven van het in artikel 2:362 ldBW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

De Wet normering bezoldigintopfunctionarissen publieke en sepublieke sector (WNT) is met ingang van
1 januari 208 van kracht.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
In 205 hebben zich geen stelselwijzigingemorgedaan.

In 2015hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.
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De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, Titel 9 Boek 2 BW, en Hoofdstuk 660 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggevirsjediigde

uitspraken van de overige hoofdstukken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad

voor de Jaarverslaggeving en met de Heygen van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen

LJdzof AS1S Sy aSYALMWztASTS aSOG2NI oW2be¢Quad ! OGADBL Sy @S
de verkrijgingsof vervaardiginggrijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke wadngsgrondslag is

vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een

schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast5 S INBya @22N) I OGA OSNBY odiRzbidult d incidentetewerkoopvan2 S 6 Ay
materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Gebouwen erterreinen worden alleen opgenoam in de balans als de volle eigendom ervan berijstet
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages gebouwen:

- Gebouwen (nieuwbouw) 2,5% of 3,33%

- Gebouwen (verbouw) 3,33%5% of 10%
Afschrijvingspercentages inventaris & apparatuur:

- Machines 5,0%

- Meubilair 5,0%, 6,67%10,0%0f 14,29%

- ICT 10,0%, 20%25% 33,33%0f 50%

- Overige inventaris 5,0%, 6,67%,10%,20% of 33,33%

Jaarlijks wordt beoordeeld of er zich belangrijke waardeverminderingen hebben voorgedaan.

Het gebouw aan de Prins Bernardstraat wordt versneld afgeschreven in deatmeR014, 2015 en 2016. De
toekomstige resterende afschrijvingspercentages z429%, 10%, 11,11%, 14,29%, 16,67%, 20%, 25%,
33,33%, 100%e inventaris en apparatuur welke niet mee wordt verhuisd wordt versneld afgeschreven in de
boekjaren 2015 en 2@l De toekomstige resterende afschrijvingspercentages 3#h;: 6,67%, 10%, 11,11%,
12,50%, 14,29%, 16,67%, 20% en 25%.

Investeringsssubsidies worden gepassiveerd in de vorm van een egalisatierekening en vallen vrij in lijn met de
afschrijvingen. De volgende investeringssubsidies zijn gepassiveerd:

1 Investeringssubsidie bouw Prins Bernardstraat; deze dateert uit 2006 en 2007 en loopt af in 2016.

1 Investeringssubsidie bouw Bouwmeester; deze dateert uit 2007 en loopt af in 2017.

1 Investerirgssubsidie bouw Van Brakel; deze dateert uit 2007 en loopt af in 2026.

JAARVERSLRO15 37van65



b “"‘“s"";
\‘ 5

Effecten worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs voor zover deze tot het einde van de looptijd
worden aangehouden. Baten en lasten inzakecten worden verwerkt in de staat van baten en lasten.
effectenzijn per 27 maart 2014 verkocht.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verkiag gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's mietopijd korter dan
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de
bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algemene reserve hagitade reserves die ter vrije beschikking

staan van het Bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan
is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. Het eigen
vermogen betreft enkel publieke middelen.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waargarvdngop
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale walgrvan de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermdle: voorziening jubilea wordt opgenomen tegest

werkelijke salaris en tegeste contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurendedimtstverband. Bij

de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de
blijfkans. Bij het contant maken 28%eals disconteringsvoet gehanteerde voorziening spaarverlof is

gevormd om bij opname vaspaarverlof de vervangingskosten te kunnen dekken. De hoogte van de
voorziening is bepaald door het totaal van de uitgestelde rechten per einde boekjaar uit te drukken in een
werktijdfactor en deze te vermenigvuldigen met de salarissch@aaidx. De vooriening individueel

keuzebudget is gevormd om bij opname van de gespaarde klokuren de vervangingskosten te kunnen dekken.
De hoogte van de voorziening is bepaald door het totaal van de uitgestelde rechten per einde boekjaar uit te
drukken in een werktijdfaor en deze te vermenigvuldigen met de salarissch@ahax.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerderigstijnde het ontvangen

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaare@ae betrekking hebbean gewaardeerd tegen
de reéle waarde

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft.
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Explotatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantaals het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze rgehuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De stichting heeft d toegezegepensioenregelingen bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP in de jaarrekening
verwerkt volgens de verplichtingenbenaderinpor de regeling betaalt de stichting op verplichte, contractuele
of vrijwilligebasis premies aan het pensidends. Behale de betaling van premies heeft de stichting geen
verdere verplichtingen uit hoofde van depensioenregeling. De over het verslagjaar verschuldigde premie
wordt als last verantwoord als personeelskost¥ooruitbetaalde premies worden opgenomers al

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of ®¢n vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgendbeedekkingsgraad van Stichting
Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december348109,®%6.De pensioenen zijn niet verhoogd per 1 januari
2016. De financiéle situatie van ABP was niet voldoende om de pensioenen over het jaar 2015 te kunnen
indexeren.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwer&kening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva.
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5 Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijsi Cumulatieve | Boekwaarde | Investeringen| Desinvesterin| Afgeschreven| Afschrijvingen| Boekwaarde
afschrijvingen| 01-01-2015 2015 gen 2015 | desinvesering 2015 31-12-2015

en 2015
€

1.2 Materiele vaste activa

Gebouwen en terreinen 4418.026 1.398.25 3.019.77j 104.139 0 0 272.251 2.851.66]j
Gebouwen en terreinen egalisatie 494.385 343.23 151.15 0 0 0 50.581 100.574
Inventaris & apparatuur 2.457.314 1.361.818 1.095.498 91.762 26.985 15.456 183.711 992.020
Inventaris ICT centraal 979.787 524.62 455.160| 154.026 168.167 145.35 142.615 443.758
Inventaris ICT decentraal 1.530.085 958.60 571.478 258.002 20.279| 7.610 244.820 571.990
Vakgerichténventaris 690.805 341.25 349.547 62.028 0 0 77.795 333782
Inventaris herwaardering 447.122 389.44 57.682 0 0 0 13.372 44.311
Inventaris egalisatierekening 68.292 63.715 4,581 0 0 0 2412 2.165
Vervoermiddelen 0 0 0 19.27 0 0 427 18.851

Totaal makriéle vaste activa 11.085.819 5.380.94 5.704.876 689.23§I 215.432 168.420 987.983 5.359.112

Zie hoofdstuk 4 Grondslagen voor de gehanteerde afschrijvingspercentages.

Stichting Het Assink lyceum is juridisch eigenaar van de gebouwen Van Baakdlsy Haaksbergen, RekkenseweimEibergen, Prins BernhardstraatréEibergen
Parallelwed (i.0.)in Needeen Bouwmeester 10 in Haaksbergétet economisch claimrecht op deze gebouwen ligt bij het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappn c.q. gemeenten, waardoor déchting over deze activa geen risico loopt. Derhalve zijn voor deze gebouwen uitsluitendigilgagen voor rekening van
de gichting op de balans opgenomen.

Stichting Het Assink lyceum heeft het volle eigendom van dewgeén Julianastraat 12 in Neede, woning Lijstexat 74 in Neede en woning Piet Heinstraat 13 in
Haak®ergen.Derhalve zijn deze gebouwen voor de oorspronkelijke aanschafwaarde op de balans opgenomen.

Onroerende zaken per 312-2015 WOZwaarde [ Verzekerdevaarde [ Boekwaarde 3412-2015
Julianastraat 12, Neede € 2.778000] e 3.529.184 ¢ 261.325
Lijsterstraat 74, Neede € 109.000f € 176.900f ¢ 145.302
Piet Heinstraat 13, Haaksbergen| € 141.000f € 166.600] € 108.54

JAARVERSLEO15 40van65



1.5  Vorderingen 31122015 [ 31-12-2014

€ €

1.5.1 Debiteuren

Debiteuren 569.446 218.964
Dubieuze dbiteuren 0 -24.184

Totaal 569.446 194.780
1.5.,5 Studenten/ deelnemers/ cursisten 129.907 24.65
1.5.7 Overige vorderingen 169.999 37.95%]
1.5.8 Overlopende ativa 228.002 285.22

Totaal vorderingen 1.097.354 542611

Het merendeel van deorderingen heft een looptijd korter dan een jaaEen bedrag vam y 17 dheeft n
betrekking op vorderingen met een looptijd langer dan een jaaallegevallen benadert de boekwaarde de
reéle waarde.

1.7  Liquide middelen 31122015 [
€

17.1 Kasmiddelen
Kas Van Brakelstraat 238 390
Kas Breau Bedrijfsvoering 4.638 4.539|
Kas Rekkenseweg 973 1.043
Kas Prin8ernardstraat 529 173
Kas Julianastraat 105 271
Kas Bouwmeester bovenbouw 621 0
Kas Bouwmeester onderbouw 557 0
Totaal 7.661 6.414
1.7.2 Tegoeden op banlen girorekeningen
Rabobankrekening courant NL73RAB0032340265 280.639 447.929
Rabobankrekening courant NL18RABO011734004 41.387 8.699|
Rabobank bedrijfstelerekening courant NL47RAB0O151318233 0 158.581
Rabo BedrijfsBonusRekening NLO6RAB0O316158312 5.429.409 4.586.349
Rabobankrekening courant NL98RAB®301044678 15.550 0
Totaal 5.766.985 5.201.557
Totaal liquide middelen 5.774.646 5.207.971
[

De liquide middelen staan ter vrije beschikking varstatgting.
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2 Passiva Bestemming
Stand per resultaat Overige nutaties Stand per
01-01-2015 2015 2015 31-12-2015
€ € € 3
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve 6.434.144 -283.326 0 6.150.818
2.1.2 Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve personeel 888.570 0 0 888.570
BestemmingsreservBAPO 145.664 -47.125 0 98.539
Bestemmingsreservieerwaardering| 57.683 -13.372 0 44.311
Bestemmingsreserve bouwplanne 50.000 0 0 50.000
Totaal 1.141.917 -60.497 0 1.081.420
Totaal eigen vermogen 7.576.061 -343.823 0 7.232.238

Bestemmingsreserve personeel
De bestemmingsreserdelS NE 2y SSt A& 3ISP2N¥R ©22NJ KSi
van leerlingenstijging, wachtgeld bij vermijdbaar ontslag, juridische kosten van schikking en afkoop, kosten bij
overlijden, formatieve fricties als gevolg van arbeidsongisicbid, extra kosten in verband met krapte op de

FNDSARaYLl NJ G

Bestemmingsreserv8APO
Jaarlijks wordt de opgenomeBAPQ gespaard door medewerkers voor 1 januari 2010, onttrokken aan de
reserve.

Bestemmingsreserve herwaarderg

Sy 2@SNXR3S

I TRS11S8y &Iy

LISNE2YSEtS NRAaAO2Qao®

De bestemmingsreserve herwaardering is gevormd naar aanleiding van de schouw van de inventaris in 1997.
De hergewaardeerde activa staan vermeld onder 1.2 Inventaris herwaardering.

Bestemmingsreserve bouwplannen

De bestemmingsreserve bouwplagmis gevomd voor bouwplannen bureauddrijfsvoering.
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2.3 Voorzieningen

Stand per

01-01-2015
€

Dotaties
2015
3

Onttrekkingen |

2015
€

Vrijval
2015

Stand per
31-12-2015

3

2.3.1 Personeelsvoorzieningen

Spaarverlof 519.573 110.229 97.432 532.370

Jubilea 203.453 34.826 26.453 0 211.827

Individueel keuzebudget 63.988 154.578 0 28.405 190.161
Totaal 787.015 299.633 26.453 125.837 934.358

2.3.2 Overige voorzieningen

Onderhoudsvoorziening 506.775 278.000 282.775 0 502.000
Totaalvoorzieningen 1.293.790 538.693 270.288 125.837 1.436.358

Spaarverlof

De hoogte van de voorziening spaarverlof is gevormd om bij de opname van spaarverlof de vervangingskosten
te kunnen dekken. De hoogte van de voorziengigepaald door het totaal van de uitgestelde rechten per

einde van het boekjaar uit te drukken in een werktijdfactor en deze te vermenigvuldigen met een gemiddelde

f 2 2y a2 ¥0.0@Hny201éverwachten wij dat de stand van de voorziening spaarverlofeirea €25.000
zalstijgen

Jubilea

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige diensttijduitkeringen van personeelsleden te kunnen
dekken. Hiervoor is een berekeningsmodel gebruikt waarbij per medewerker de verwachte toekomstig te
betalen bedrage aan ambtsjubilea bij een 2Bn 40jarig dienstverband zijn bepaald, uitgaamndn het
werkelijke salaris in 20185j een 40jarig dienstverbanen 50% hiervan bij een 78rig dienst verband. Hierbij

is rekening gehouden met een disconteringsvoet va@¥2en een uitstroomleeftijd van 65 jaar.

Onderhoud
De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud en is onderbouwd met
meerjaren onderhoudsplannen.

Individueel keuzebudget

De voorziening individueel keuzebudget is gevdd om bij de opname van het gespaarde keuzebudget de
vervangingskosten te kunnen dekken. De hoogte van de voorziening is bepaald door het totaal van uitgestelde
rechten per einde van het boekjaar uit te drukken in een werktijdfactor en tlezermenigvulligen met een
geYARRSf RS f 8000az2yY @Iy ¢
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2.5  Kortlopende schulden 31122015 [ 31-12-2014
€ €
2.5.3 Crediteuren 954.585 503.545
2.5.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 744.827 662.528]
2.5.8 Schulden ter zake pensioenen 0 126
2.5.9 Overige kortlopende schulden 418.508 118.553]
2.5.10 Overlopende passiva
Transistorische posten (verkoop) 5.530 7.586
Vooruit ontvangen bedragen geoormerkte subsidies 319.258 281.172
Vooruit ontvangen bedrageniet geoomerkte subsidies 103.909 177.178
Vooruit ontvangen bedragen investeringssubsidies gebouwen 126.920 168.566
Vooruit ontvangen bedragen projecten 45.820 65.277
Vooruit ontvangen bedragen subsidies internationalisering 1.571 821
Vooruit ontvangerbedragen overig 233.599 0
Aanspraken bindingstoelage 54.204 53.903
Aanspraken vakantiegeld 553.785 546.351]
Totaal 1.444.596 1.300.854
Totaal kortlopende schulden 3.562.516 2.585.608

De kortlopende schulden hebben een resinde looptijd van korter dan een jaar. Belewaarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan. Uitzondering hierop
Zijn de vooruitontvangen investeringssubsidies.

Einde vrijval 31-12-2015 31-12-2014
€
Investeringssubsidies bouw Prins Bernardstraat 2016 26.329 57.361
Investeringssubsidies bouw Bouwmeester 2017 3.657 6.189
Investeringssubsidies bouw Van Brakelstre 2026 96.934 105.016
Totaal 126.920 168.566
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Specificatie geoormerkte subsidies OCW

Saldo
01-01-2015

Activiteiten
geheel

Toewijzing Ontvangen in| Lasten in 208

2015

Nog te
besteden
ultimo 2016

uitgevoerd en
afgerond

kenmerk

G1Subsidies zonder verrekeningsclausule (Regeling R@Rel 13, lid2 sub &

Subsidie versterking samenwerking 5927371] 1812-2013 130.000 102.242 0 102.24 0 J

lerarenopleidingen en schole20132016 5927751 1812-2013 130.000 130.000 0 7.649 122351 N
5928451) 18-12-2013 130.000 130.000 0 130.000 N

Zirinstroom 2012 4685361 | 20-06-2012 38.000 2.354 0 0 2.354] N

Lerarenbeurs 2014 6430531| 22-07-2014 67.787 39.542 0 39.542 0 J

Lerarenbeurs 2015 7067851 21-09-2015 65.771] 0 65.771] 23.13 42.637, N
7123511) 20-11-2015 12.105 0 12.105 3.968 8.137 N

G2Subsidies met verrekeningsclausule (Regeling RO%ediB, lid2 sub b)

G2A Aflopend per ultimo verslagjaar

G2B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Praktijkleren groen onderwijs 2014 6021622 20-11-2014 7.033 7.033 0 0 7.033| N

Praktijkleren groen onderwijg015 6649121) 18-12-2014 6.747 6.747 0 6.747 N
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Specificatieniet geoormerkte subsidies OCW

niet geoormerkte subsidies OCW)

2.5.10 Overlopende passiva (vooruit ontvange

AOS 2012016

Prestatiebox2015

Aanvullende bekostiging nascholing vmbo

Prestatiesubsidie VSV VO variabel 2015

Prestatiesubsidie VSV VO vast 2015

Prestatiesubsidie VSV VO vast 2016

Maatschappelijke stage 2012015

Tegemoetkoming opleidingsscholen 204@1%

Tegemoetkoming opleidingsscholen 204616
Totaal

MUG-12/1864U
6825631
7215091
6505243
6498721
7114851
6523741
6522781
7197501

alQ0o allge Oltall€ dld aldo
0 0 0 5 0
70.000 70.000 17.500 52.500
487.013 487.013 487.013
10.000 10.000 4.167 5.833
10.000 10.000} 10.000
35.000 35.000 35.000
34.913) 34.913 34.913|
138.210 80.623} 80.623}
340.000 61.555 170.000 60.000; 171.555
380.000 190.000 40.456 86.382 63.162
1.505.13¢ 177.178 971.926 734.75§ 310.437] 103.909

t Balans: dit betreft verrekeningen met deelnemende partijen.
? De ontvangen subsidie voor de Academische OpleidingsschoeNedstland is verdeeldver de vier deelnemende VO scholen. Het Assink lyceum is penvoerder voor de

Academische Opleidingsschool Gbkderland.

JAARVERSLRO15

46van65



6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

In onderstaand overzicht wordt naar categorie de opbouw weergegeven van de langlopende verplichtingen die

niet in de balans zijn opgenam.

S

016 020 otaa
a3 a3 0
Beheer contracten 808.917 2.027.969 2.836.885
Energie contracten 205.160 820.641 1.465 1.027.267
Verzekeringen 6.218 6.218|
Huurcontracten 4.806 11.669 16.475
ICTFcontracten 67.705 148.822 1.542 218.069
Onderhoudscontra&n 1.945 2.078 4.023|
Schoonmaakcontracten 132.282 213.687 345.969
Totaal 1.227.032 3.224.865 3.008 4.454.905
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7 Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten
Jaarrekening Begroting - Jaarrekaing
2015 2015 2014
€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Personeel 16.033.499 15.835.679 15.646.238
Materieel 3.295.578 3.248.000 3.201.831
Totaal 19.329.076 19.083.679 18.848.06¢

3.1.2 Overige subsidies OCW
Personeel 812.614 823.0® 961.132
Materieel 62.47 59.000 41.647
Totaal 875.261 882.000 1.002.779
Totaal rijksbijdragen 20.204.337 19.965.679 19.850.848

3.2 Overige overheidsbijdragen egsubsidies

3.2.2 Personeel 0 0 0
Materieel 0 0 7.751
Totaal 0 0 7.751

35 Overige baén

3.5.1 Verhuur (materieel) 27.622 23.500 25.215

3.5.2 Detachering (personeel) 109.217 130.000 47.625

3.5.5 Ouderbijdragen (materieel) 350.257 360.000 332.511

3.5.6 Overige
Kantine (materieel) 6.415 0 737
Personeel 296.800 272.0® 291.023
Materieel 9.896 0 5.526|
Totaal 800.207 785.500 702.637

Recapitulatie totale baten
Baten personeel

3.1 Rijksbijdragen J 16.846.113 16.676.179 16.607.370Q

3.2 Overige overheidsbijdragen 0 0 0
-subsidies

35 Overige bagn 406.018 402000 338.648
Totaal 17.252130 17.078.179 16.946.018
Baten materieel

3.1 Rijksbijdragen 3.358.224 3..289.90 3.243.478

3.2 Overige overheidsbijdragen ¢ 0 0 7.751
-subsidies

35 Overige baten 394.189 383500 363.989
Totaal 3.752.413 3.673.000 3.615.217
Totale baten 21.004.544 20.751.179 20561.235
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Jaarrekening Begroting NEET I Clalllo]
2015 2015 2014
€ € €
4.1 Personeelslasten
Brutolonen en salarissen 12.670.098 12481.010
Sociale laten 1.494.453 1.481.892
Pensioenpremies 1.639.151 1.862.107
Totaal 15.803.702 15.860.399 15.825.004
244,86 witf 243,21 wif 245,38 witf
4.1.1 Lonen en salarissen
Loonkosten directie 482.341 483.313 575.235
Loonkosten onderwijzend 12.607.522 12.692.163 12532.292
personeel
Loonkosten onderwijs 2.685.539 2.684.923 2.672.501
ondersteunend personeel
Frictie- en ontslagkosten 28.300 0 44.981
Totaal 15.803.702 15.860.399 15.825.009
4.1.2 QOverige personeelslasten
Dotaties 134.856 94.000 85.168
Kosten derden 266.113 326.500 374.146
Overige 436.682 646.700 384.214
Totaal 837.651 1.067.200 843.528
4.1.3 Uitkeringen -77.953 0 -56.512
Totaal personeelslgten 16563.400 16.927.599 16612025
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Gebouwen
Afschrijving gebouwen 272.251 257.000 276.062
Afschrijving gebouwen egalisatierekeni 50.581 42.000 58.574)
Totaal 322.832 299.000 334.636
4.2.2 Inventaris en apparatuur
Afschrijving inventaris & apparatuur 183.711 148.000 124.320
Afschrijving ICT centraal 142.615 150.000 112.774
Afschrijving ICT decentraal 244.820 247.000 192.098
Afschrijving vakgerichte inventaris 77.795 39.000 38.863
Afschrijving inventaris reraardering 13.372 6.400 6.377
Afschrijving inventaris egalisatierekenin 2.412 1.941 2411
Afschrijving vervoermiddelen 427 0 0
Totaal 665.152 592.341 476.844
Totaal afschrijvingen 987.983 891.341 811.481
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Jaarrekening
2015
€

Begoting
2015
3

NEET I Clalllo]

(3

4.3 Huisvestingasten

4.3.1 Huur 130.057 168.500 133.47

4.3.3 Onderhoud 139.684 176.000 167.273]

4.3.4 Energie en water 226.366 262000 263.178]

4.3.5 Schoonmaakkosten 335.487 348200 328.499

4.3.6 Heffingen 3.960 4.300 3.337

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 278.000 278.000 278.000
Totaal 1.113.554 1.237.000 1.173.760

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1 Administratie en beheerslasten 457.550 403.600 446886

4.42 Inventaris apparatuur, 1.641.009 1.548.M0 1.617.934
leermiddelen

4.44 Overige 614.113 494.30 317.227|
Totaal 2.712.673 2.445.900 2.382.048

5 Financiéle baten en lasten

5.1 Rentebaten 32.138 20.000 61.230

5.2 Waardeveranderingen effecten 0 0 0

54 Bankkosten -2.896 -3.500 -3.662
Totaal 29.242 16.500 57.570

8 Specificatie resultaatbestemming
Jaarrekening I Begroting Jaarrekening
2015 2015 2014
€ € €
Resultaat personeel
Baten personeel 17.252.130 17.060.679 16.946.0189
(zie recapitulatie totaldaten)

4.1 Personele lasten 16563.400 16.927.599 16.612.025
Totaalresultaat personeel 688730 133.080 333.993
Resultaat materieel
Baten materieel 3.752.413 3.690.500 3.615.217
(zie recapitulatie totale baten)

Totaal 3.752.413 3.690.500 3.615.217

4.2 Afschrijvingen 987.983 891.341 811.481

43 Huisvestingslasten 1.113.554 1.237.000 1.173.760

4.4 Overigeinstellingslasten 2.712.673 2.445900 2.382.047
Totaal 4.814.210 4.574.241 4.367.289
Resultaat materieel | -1.061797 | -883741 | -752.071
Resultaat financieel | 29.242 | 16500 | 57.570)|

|
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2015 2015 2014
€ €
Recapitulatie resultaatbestemming
Resultaat persons 688.730 133.080 333.993
Resultaat materieel -1.061.797 -883.741 -752.071
Resultaat financieel 29242 16.500 57.570|
Totaal exploitatiesaldo -343.823 -734.161 -360.509
Mutatie reserves
Resultaat materieel -1.061.797 -883.741 -752.071
Resultaat financieel 29.242 16.500 57.570
Bij: Afschrijving inventaris herwaarderir] 13.372 6.400 6.377
Bij: Bestemmingsreserve bouwplannenj 0 0 0
Bij: Bestemmingsreserve personeel 688.730 133.080 333.993
Bij: Bestemmingsresen®@APO 47.125 28.000 282.008
Mutatie algemene reserve -283.35 -699.761 -72.124
Bestemmingsreserve personeel
Resultaat personeel 688.730 133.080 333.993
Resultaat personeel naar algemene -688.730 -133.080 -333.993
reserve
Mutatie bestemmingreserve personeel 0 0 0
BestemmingsreservBAPO
Mutatie bestemmingsreservBAPO | -47.125 -28.000 -282.008
Bestemmingsreserve herwaardering
Afschrijving inventaris herwaardering -13.372 -6.400 -6.377
Bestemmingsreserve bouwplannen
Bestemmingsreserve bouwplannen | 0 0 0
Totaal mutaties reserves | -343.823 -734.161 -360.509

9 Overzicht verbonden partijen

Code activiteiten

Juridische vornf Statutaire zetel
Stichtingl Gemeente OosGelre 4, overig

Overige verbonden partijen
Stidhting Samenwerkingsverband SlinBerkel

10 Statutaire regeling inzake de winstbestemming

In de statuten is bepaald, dat de behaalde jaarwinst ter vrije beschikking staat van de algemene
vergadering.
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11 Verantwoording Wetnormering bezoldigingapfunctionarissen

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi) publieke sector (WNT)

heeft de instelling zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als normkatiephijpken

van deze jaarrekening gehanteerd. Het wemggven toepasselijke WNaximum per persoon en functie is

berekend naar rato van de omvang en duur van het dienstverband. Het bezoldigingsmaximum voor het
2YRSNBA2A Aada @P22Nl Hnmp Qlrad3aSaacsStR 2L emTtysdbnnnd +22NJ
KASNDIys GS 6SGSY encornn Sy @22NJ RS t SRSy @y RS wl
van de WNInhorm voor 2015. Voor alle topfunctionarissen blijft Het Assink lyceum ruim binnen de norm. Er zijn

geen uitkeringen bij beéindiging digmerband betaald waarbij de totale bezoldiging boven de WANAM is

uitgekomen.

Voortvloeiend uit het lidmaatschap van de Raad van Toezicht bij de VTOI, valt de nieuwe bestuurder van Het
Assink lyceum onder de cao bestuurders VO. De inschaling is d&aadievan Toezicht bepaald op basis van

het aantal leerlingen, schaal B3 is van toepassing. Het salaris gebaseerd opuziye 4@erkweek in plaats van

op een 36,86aurige werkweek. Het totaal aantal verlofdagen is dan ook aanzienlijk minder, dit is terigntin

het verschil in de honorering van het voormalig college van bestuur en de nieuwe bestuurder.
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Leidinggevende topfunctionarissen

0SRNI 3Sy E € wm™ J.W.M. Geurtzen W.A. Kok H.F.J.M. Weijers

Functies Bestuurder Voorzitter College Lid Cokge van '
van Bestuur Bestuur

Gegevens 2015

Duur dienstverband in 2015 1/8 -31/12 1/1 -31/12 1/1 -31/12

Omvang dienstverband (imtf) 1,0 1,0 1,0

Gewezen topfunctionaris nee nee nee

Echte dienstbetrekking ja ja ja

Individueel WNFmaximum? 74.614 178.000 178.000

Bezoldiging

Beloning 43.677 71.971 12.055

Belastbare onkostenvergoedingen 750 - -

Beloningen betaalbaar op termijn 6.195 15.145 14.831

Subtotaal 50.622 87.116 26.886

-/- Onverschuldigd betaald bedrag - - -

Totaal bezoldging 50.622 87.116 26.886

Geen sprake van overschrijding

Gegevens 2014

Duur dienstverband in 2014 - 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2014 (ivtf) - 1,0 1,0
Bezoldiging 2014

Beloning - 106.235 102.406
Belastbare onéstenvergoedingen - - -
Beloningen betaalbaar op termijn - 21.665 18.502
Totaal bezoldiging 2014 - 127.900 120.908
Individueel WNFmaximum 2014 - 184.448 184.448

2w £waarbij: y = individueel WNmaximum, x = voor instelling geldend Wh&zoldigingsmaximum, a = deeltijdfactor (maximaal
1,0 fte) en b = functieduur in kalenderdagen.
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Toezichthoudende topfunctionarissen

K.B. de Vries H. van den J. Markink J.Ch. Adolfsen R.J. van W.D. Buk M.W. K.B. Loohuis |
Broek Kuilenburg Spiering Braakman
Hanskamp
Functies Voorzitter Vicevoorzitter Lid Lid Lid Lid Lid Lid
Gegevens 2015
Duur dienstverband in@15 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/8-31/12 1/8 -31/12 1/8 -31/12 1/1 ¢ 31/3 -
Individueel WNFmaximum¢ 26.700 17.800 17.800 7.461 7.461 7.461 4.389
Bezoldiging
Beloning 2.250 1.850 1.500 619 619 619 375

Belastbare onkostevergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal 2.250 1.850 1.500 619 619 619 375

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging 2015 2.250 1.850 1.500 619 619 619 375

Geen sprake van overschrijding

Gegevens 2014

Duur dienstverband in 2014 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 - - - 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging 2014
Beloning 2.250 1.850 1.500 1.500 1.500
Belastbare onkostenvergoedinger
Beloningn betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2014 2.250 1.850 1.500 1.500 1.500
Individueel WNFmaximum 2014 27.667 18.445 18.445 18.445 18.445

4% pu b Er AT waarbij: x = voor instelling geldeMINTEmaximum en b = functieduur in kalenderdagen
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12 Honorarium externe accountant

In het boekjaar 2015ijn de volgende honoraria van PWC ten laste gebracht van de organisatie, een en ander
zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.

Controle van de jaarrekening en de bekostigingsgegevens 25.168
Totaal 25.168

13 Belangrijkegebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 312-2015 zijn geen gebeurtenissen te melden die het exploitatiesaldo oveb 201
belangrijk beinvioed zouden hebben.
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1 Controleverklaring

Aan: tet bestuur en de raad van toezicht van Stichting Het Assink Lyceum

Naar ons oordeel:

i geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het verngen van Stichting Het Assink Lyceum opl@dember2015 en van het
resultaat over 2015 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

i voldoen de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over 2015, in alle van
materieel belang zijnde aspecten, aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de
bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante-wetregelgeving opgenomen bepalingen,
zoals vermeld in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het ondensijsatantsprotocol OCW/EZ 2015.

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2015 van Stichting Het Assink Lyceum te

I 1a06SNBSY o0WRS aDeNdariekehingBetaat @S O2y G NBt SSNR®

i de balans per 3tlecember2015;

1 de staat van baten en lasten over 2015; en

i de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van dégamangis de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015 vallen. Onzenaoatelijkheden

21 AINRPYR KASNBIY TA2y 06SaOKNB@GSy Ay RS aSO0GAS whyl S ¢
2 NNB{SyAy3aQo

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Assink Lyceum zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountss bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen contraféormatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

i het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemmindeniRegeling

jaarverslaggeving onderwijs;

het opstellen van het jaarverslag in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties.

Dit houdt in cit deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevantewet

regelgeving opgenomen bepalingen;

1 een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingeav materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

1
1

JAARVERSLRO15 57van65



‘e
Lz
“w

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuuo@ah gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het praoefinanciéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte contrelaformatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel, als bedoeld in
artikel 2 van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Ons controleoordeel beoogt een redelijke mate van
zekerheid te geven dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang Bevatedelijke mate van
zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens
onze controle niet alle afwijkingen ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en
zijn materieelindien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkhesdepgenomen in de bijlage bij onze
controleverklaring.

Wij vermelden op basis van de wettelijke verplichtingen arifigel 9 Boek 2 BW en de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs (betreffende onze verantwoordelijkheid om te rapporteren over het jaarverslag en
de overige gegevens):

i dat wij geen tekortkomingen hebben geconstateerd naar aanleiding van het onderzoek of het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.3. Jaarverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015 is
opgesteld, en of de door de Regeling jaarverslaggeving ondeevégste overige gegevens zijn
toegevoeqd;

1 dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Utrecht, 16 juni 2016
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door:
M.H.A. Bauman RA
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In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezaiegelicht wat een controle
inhoudt.

Wij hebben deze accountantscontrole professiork&tisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in oreenstemming met , het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2015,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze doelstelling is om een redelijke mate van zekerheid
te verkrijgen dat de jaarrekening vrij van materiéle afwijkingen als gevolépuéen of fraude isOnze controle
bestond onder andere uit:

1 | SG ARSYGAFTAOSNBY Sy AyaoOKIGiGSy @+ry RS NR&AAO2Q4 RI
0S@IG rfta 3SP2t3 Gy F2dziSy 2F FNI dzRS3n KSdG Ay NBI O
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van contrmliformatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zign samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

i Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevardas @e controle van de jaarrekening
en de financiéle rechtmatigheid met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van derterne beheersing van de stichting.

i Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en dedelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

1 Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens op basis van de verkregen continfermatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandighedenim waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklarivestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de corfooteatie die verkregen is
tot de datum van onze controlevdeing. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

1 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingenen het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid.

Wij communiceren rat de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met hen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze
onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over dertaee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.
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